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 خلاصه مدیریتی

نوآوری در گذشته به عنوان بخشي از پارک های علمي و تجاری واقع در مناطق غیر شهری و حومه شهرها به شمار مي 

رفت. سیلیكون ولي مشهورترین منطقه این مناطق بود. موارد توسعه برون شهری بسیار دیگری در سراسر اروپا در دهه 

بیرون لندن، پارک  در M4وارد اشاره کرد از جمله کریدور به وجود آمدند که مي توان به برخي از این م 1980های 

پژوهشي اراسموس در بیرون بروکسل و پارک نرم افزاری هاناورگ در نزدیكي شهر لینز. تغییر و تحولا  نوآوری و 

نزدیكي آن به زندگي روزمره در کنار رشد شهرنشیني باعث توجه شرکت های نوآوری به صرفه های ناشي از تجمیع 

ی و محلي در شهرها شد و آن ها را به سمت شهرها سوق داد. نوآوری به این دلیل شهرها را ترجیح مي دهد که در شهر

آن ها افراد به شكل نزدیک تری در ارتااط هستند و همچنین شهرها دسترسي به بازارها، منابع و موسسا  مالي و سایر 

حتي اگر این امكانا  در مناطق حومه ای نیز تامین شود با هزینه  تسهیل کننده ها و تقویت کننده ها را فراهم مي کند و

تمام شده بالاتری قابل ارائه است که مغایر با اقتصاد کارایي و صرفه های اقتصادی است. امروزه فعالیت های نوآوری در 

هنده خوشه بندی شهرهای عمده اغلب در مناطق درون شهری متمرکز هستند و شواهدی از شهرهای مانند لندن نشان د

شدید فعالیت های نوآورانه پیرامون نواحي نزدیک به امكانا  حمل و نقل عمومي است. امروزه رویكرد توسعه نوآوری 

از ارائه و تامین زیرساخت های سخت در مراکز رشد به رویكرد ایجاد اجتماع در مناطق شهری تغییر کرده است. ساخت 

عنصر حیاتي برای موفقیت کسب و کارهای نوآورانه بدل شده است و دور افتادن در اکوسیستم نوآوری به یک  1اجتماع

کسب وکارها و کارآفرینان در مناطق دور از شهر آن ها را در ساخت اجتماع با شكست مواجه مي کند. این رویكرد 

نواحي نوآوری  شده است. 2موجب شكل گیری الگوی جدیدی از رشد نوآوری به نام نواحي نوآوری ،جدید به نوآوری

گام بعدی توسعه شهری شناخته مي شود. این نواحي به مناطق جغرافیایي اطلاق مي شود که در آن ها موسسا  و شرکت 

های پیشرو، دانشگاه ها و مراکز پژوهشي در قالب خوشه ها با استارتاپ ها، مراکز رشد و شتابدهنده ها پیوند مي خورند. 

با حمل و نقل قابل دسترس و به لحاظ فني مجهز به فناوری های جدید هستند و  ،ي بالااین مناطق دارای تراکم و فشردگ

دارای کاربری های ترکیاي مسكوني، تجاری، اداری و خرده فروشي مي باشند که توسعه دهندگان ساختمان خود را با 

 نیازهای فعالین این منطقه انطااق مي دهند. 

شهری اصفهان از نظر تجمع و تراکم فعالیت های نوآورانه مورد بررسي قرار گرفت.  بر این اساس در این مطالعه پهنه های

بررسي وضع موجود استقرار شرکت های فناورانه شامل شرکت های دانش بنیان، فناوری اطلاعا  و استارتاپ ها نشان 

این کسب و کارها تمایل زیادی دهنده تمرکز نساتا بالا در مناطق مرکزی شهر اصفهان بود. همچنین شواهد نشان مي داد 

به خوشه بندی و استقرار در مجاور  با فعالیت های مشابه خود را دارند. برای یافتن پهنه های مناسب جهت استقرار 

مرحله ای شامل احصای معیارها )دو مرحله(، وزن دهي به معیارها، آماده سازی  7شرکت های فناورانه، از یک روش 

استفاده شد. در نهایت محله های مناسب جهت  GISحله( و تلفیق داده ها با استفاده از نرم افزار داده های مكاني )سه مر

                                                 
1 Community building  
2 Areas of innovation  



   

 

 

استقرار شرکت ها دانش بنیان، فناوری اطلاعا  استارتاپ ها به صور  مجزا و به صور  کلي به دست آمدند. از نظر 

محله مورد مطالعه به خود اختصاص  205ر بین محله ای که بیشترین امتیاز را د 10مجموع امتیازا  در هر چهار گروه 

، عااس آباد، محدوده دانشگاه اصفهان، خلجا، نقش جهان شاهزاده ابراهیم، سیچان ،باغ زرشکد از عاارتن دادند

، باغ نگار )آیینه خانه( و درب کوشک. در مجموع نتایج نشان مي دهد سه محدوده جاذب در تعیین پهنه های چرخاب

استقرار این مجموعه شرکت ها نقش بالای دارند از یک طرف خط یک مترو که در جهت شمالي و جنوبي شهر اصفهان 

د جذب مي کند به طوری که اکثر پهنه های کشیده شده است پهنه های استقرار را به سمت ایستگاه های مرکزی خو

انتخاب شده در مجاور  قسمت مرکزی خط یک مترو )یعني حد فاصل چهارباغ عااسي و چهارباغ بالا( قرار گرفته اند. 

از طرق دیگر محدوده بافت تاریخي و فرهنگي اصفهان که محله نقش جهان قرار دارد به نظر مي رسد محدوده 

استقرار باشد. همچنین مجموعه دانشگاه اصفهان و اطراف آن به نظر میرسد هم به خاطر مرکزیتي  قدرتمندی در پهنه های

که در شهر اصفهان دارد و هم به خاطر سرریزهای دانش مي تواند نقش مهمي در تعیین پهنه های استقرار داشته باشد. 

در سناریوی شهرداری پهنه های منتخب به  همچنین نتایج سناریو سازی سیاست گذاری مدیریت شهری و دولت نشان داد

سمت پهنه های نزدیک به بافت تاریخي و دارای بافت فرسوده )مانند جلفا( کشیده مي شوند و در سناریو سیاست گذاری 

 دولت، پهنه های بهینه به سمت محدوده دانشگاه اصفهان کشیده مي شوند. 

حي، ر این نواذیر دتوجه به اهمیت مدیریت به روز و انعطاف پ در نهایت برای سیاست گذاری مناسب ناحیه نوآوری با

اشد. باشته دلازم است مرجعي مستقل برای سیاست گذاری در این مناطق با محوریت شهرداری و شورای شهر حضور 

رکن  به عنوان نفعانبنابراین پیشنهاد مي شود کمیته سیاست گذاری و راهاردی ناحیه نوآوری شهر اصفهان با حضور ذی

 سیاست گذاری اکوسیستم نوآوری تشكیل گردد. 

رار قستور کار دا در شهرداری مي تواند اقداماتي ر ،همچنین برای تسریع شكل گیری و تسهیل فعالیت در ناحیه نوآوری

وده، فرس ه از بافتستفادادهد که برخي از آن ها به صور  تیتروار عاارتند از: اجازه فعالیت در فضاهای مسكوني، تسهیل 

ازی س، هوشمند وآوریامكان زندگي شاانه در ناحیه نوآوری، همراستا کردن توسعه دهندگان مستغلا  با اهداف ناحیه ن

 و پلتفرم های مشارکت عمومي خصوصي. ارتااط با مردم وتعامل  برای ایجاد بستریخدما  شهری، 
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 چكیده
وخ کند، هری رستغییر رویكرد نسات به نوآوری و تحولا  زندگي شهری که باعث شده است نوآوری بیش از پیش در زندگي روزمره ش

مناطق  طن شهرها ازر در بموجب ارائه الگوهای نویني برای رشد نوآوری شده است. این تغییر الگوها در نتیجه گرایش کارآفرینان به حضو

کز تجاری و مجاور  مرا ای در ده است. کارآفرینان و نوآوران ترجیح مي دهند به جای حضور در مناطق دور افتاده اما یارانهبیروني پدید آم

ایط نرم اهم کردن شراال فراقتصادی شهرها قرار گیرند. در طرف دیگر الگوهای نوآوری از تامین زیرساخت های سخت عاور کرده اند و به دن

که در  رائه میدهندی را اب و کارهای نوآور هستند و برای این کار پیشنهاد شكل گیری نواحي نوآوری در مناطق شهربرای ارتقا و رشد کس

رزش آفریني مت بلوغ و ام به سآن تمام اجزای اکسیستم کارافریني در تعامل با یكدیگر و کل اکوسیستم کارافریني در تاادل با خارج اکوسیست

نامه وش و غیر برد خودجتوان نواحي نوآوری را به دو نوع طاقه بندی کرد. آن هایي که به صور  یک فراین حرکت کند. در دو سر طیف مي

 وند. در اینشاد مي ریزی شده به صور  ارگانیک شكل مي گیرند و آن هایي که به صور  یک پروژه برنامه ریزی شده و هدایت شده ایج

ارتاپ ها و لاعا  و استوری اطرکت های فناورانه در قالب سه دسته شرکت های دانش بنیان، فنامطالعه به دناال شناسایي پهنه های استقرار ش

محله با بیشترین  10محله های مناسب در قالب  GISهمچنین به صور  کلي، از روش تصمیم گیری چند معیاره فضایي به کمک نرم افزار 

حلا  شاهزاده و م 5 امتیاز مشخص شدند. نتایج نشان دادند محله های محدوده مرکزی شهر از جمله محله باغ زرشک و سیچان در منطقه

ر مجاور  قسمت مرکزی خط یک دلاتر محله با امتیاز با 10از امتیازا  بیشتری برخوردارند. در کل همه  3و  1ابراهیم و نقش جهان در منطقه 

 مترو )یعني حد فاصل چهارباغ عااسي و چهارباغ بالا( قرار گرفته اند.

زی سیاست ریو سادر دو سناریوی مختلف سیاست گذاری مدیریت شهری و سیاست گذاری دولت نتایج مجددا به دست آمدند. نتایج سنا 

یده ند جلفا( کشده )مانبه سمت پهنه های نزدیک به بافت تاریخي و دارای بافت فرسوگذاری مدیریت شهری نشان مي دهد پهنه های منتخب 

 مي شوند و در سناریو سیاست گذاری دولت، پهنه های بهینه به سمت محدوده دانشگاه اصفهان کشیده مي شوند.

 نهم
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 فصل اول   .1

 کلیات پژوهش

 

 

 

 

 مقدمه 

در این پژوهش سه قالب فعالیت کارآفرینانه )شرکت های دانش بنیان، استار  آپ ها و صنایع خلاق )با تاکید بر صنایع 

دستي(( تفكیک و مورد توجه و بررسي قرار مي گیرد. از آنجا که هر یک از این دسته ها ویژگي ها و ابعاد منحصر به 

تاثیرا  متقابل متفاوتي را دریافت مي کنند. از انجایي که ارتااط بین فردی دارند در اکوسیستم کارآفریني شهر اصفهان 

فضا، محیط و فعالیت ها در شهرها اهمیت دارد، فعالیت های کارآفرینانه نیز از این امر مستثني نیستند. چینش فعالیت های 

گذار باشد. در رابطه با تحلیل کارآفرینانه در قالب های مختلف در سطح فضا مي تواند بر عملكرد این فعالیت ها اثر 
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فضایي فعالیت ها از سه پارادایم اقتصاد شهری، اکوسیستم کارآفریني و شهر خلاق بهره گرفته مي شود. در این رویكرد 

ها معیارها و شاخص های مهم در چینش فعالیت ها بدست مي آید و با استفاده از تحلیل فضایي و شناسایي پهنه های 

مناسب برای هر یک از انواع فعالیت ها به دست مي آید. از انجا که چینش فعالیت ها تحت تاثیر  مختلف محل استقرار

عوامل درونزا تعیین مي شود و عاملان اقتصادی هدایت به سمت فضاهایي سوق پیدا مي کنند که منافع و پیامد های 

ت زیادی دارد. در نهایت با یافتن پهنه های استقرار در آن مكان حداکثر شود، تحلیل فضایي نحوه استقرار موجود اهمی

بهینه مي توان با ارائه راهاردهای لازم جهت دخالت در فضا یا هدایت فعالیت ها، منافع بازیگران درگیر در اکوسیستم 

 کارافریني را افزایش داد.

 بیان مساله 2-1

این امر یشتر است.انه بز ایده های خلاقشهرها مرکز خلاقیت هستند. هرچه جمعیت و تراکم شهرها بیشتر باشد احتمال برو

یزیكي فاور  در ویژگي سرریزهای دانش نهفته است. یكي از مهمترین ویژگي های سرریزهای دانش این است که مج

ه ید منجر بای جدتاادل دانش بین افراد را تسهیل مي کند و منجر به شكل گیری ایده های جدید مي شود. و ایده ه

داخل  دانش ه های جدید تولید به جای شیوه های قدیمي مي شود. برخي از این سرریزهایمحصولا  جدید یا شیو

 صنعت شكل مي گیرد و برخي خارج از مرزهای صنایع پدید مي آید. 

شواهد تجربي نیز نشان مي دهد میزان ثات اختراعا  در شهرها با جمعیت و تراکم اشتغال رابطه مثاتي دارند. کارلینو و 

(، عوامل تعیین کننده پدید آمدن ثات اختراع در مناطق کلان شهری را مورد مطالعه قرار دادند. با بررسي 2009) 1هانت

نسات به متغیرهای مختلف را به دست آوردند. نتایج آن ها  23تعداد ثات اختراعا  آن ها کشش شد  ثات اختراعا 

شغل ها در هر کیلومتر مربع(، کل اشتغال و سرمایه نشان مي دهد کشش ثات اختراعا  نسات به تراکم اشتغال )تعداد 

درصد مي باشد. توسعه شهرنشیني همچنین بهره  05/1و  52/0، 22/0انساني )سهم نیروی کار تحصیلكرده به ترتیب برابر 

ا ت 03/0(، کشش بهره وری نسات به جمعیت را بین 2004وری عوامل تولید را نیز افزایش مي دهد. روزنتال و استرنج )

درصد افزایش مي  8تا  3برآورد کردند به این معنا که با دوبرابر شدن جمعیت، تولید به ازای هر واحد نیروی کار  08/0

یابد. بنابراین به همان علتي که شهرها شكل مي گیرند و توسعه مي یابند، به همان دلایل شهرها بستر لازم برای خلاقیت، 

 د. نوآوری و کارآفریني را فراهم مي کنن

به بیان دیگر ارزش آفریني را گفته مي شود.  به راه اندازی هر کسب وکاری که با ارزش آفریني همراه باشدکارافریني 

فریني است اما هر راه اندازی یک استارتاپ هم نوعي کارآ ،توان معادل کارآفریني دانست. باتوجه به این تعریفمي

                                                 
1 Carlino and Hunt 
2 elasticities of patent intensity 

 منظور از شدت ثبت اختراعات، تعداد اختراعات ثبت شده به ازاي هر واحد توليد است.  3
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کارافریني لزوما در شكل و قالب استار  آپ و شرکت های نوپا بروز نمي کند. قالب های دیگر کارافریني، شامل ایجاد 

 شرکت های دانش بنیان، صنایع خلاق و کارآفریني سازماني است. 

 
 قالب های کارآفریني:1-1 شكل

دیگری را برای استارتاپ ارائه داده است، به اعتقاد وی استارتاپ یک سازمان موقتي است که به استیو بلنک تعریف 

. این در حالي است که شرکت های دانش بنیان 1گرددپذیر، تكرارپذیر و سودآور ميدناال مدل کسب وکاری گسترش

نش بنیان ممكن است بر پایه یک لزوما موقت نیستند و مدل کسب و کارشان نا مشخص نیست. همچنین شرکت های دا

کالا شكل بگیرند در حالي که استار  آپ ها عمدتا خدما  محور و واسطه گر هستند. سرمایه اولیه در شرکت های 

شرکت های دانش بنیان بر اساس دانش بنیان ممكن است زیاد یا کم باشد اما سرمایه اولیه شرکت های نوپا اندک است. 

پاسخي است خلاقانه به یک  ولي شرکت های استار  آپي. 2و تولید فناوری ایجاد مي شوند فعالیت برخاسته از دانش

ماتني بر دانش و استفاده از فناوری های جدید  شرکت دانش بنیان نیاز موجود و یا تعریف یک نیاز و پاسخ به آن است.

. حامیان مالي شرکت های دانش بنیان نیستاست و شرکت استار  آپ، مي تواند دانش محور باشد ولي الزاماً اینگونه 

معمولا حكومت ها و شرکت های بزرگ بسته به نیاز ها و زمینه های فعالیتشان هستند اما حامیان مالي استار  آپ ها 

                                                 
  =10828707https://news.ycombinator.com/item?idدر دسترس در:  1

2 knowledge based 

قالب هاي 
كارآفريني

شهري

شركت هاي 
دانش بنيان

استارت آپ 
ها يا نوپاها

كارافريني 
سازماني

صنايع 
فرهنگي و 

خلاق

https://news.ycombinator.com/item?id=10828707
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پشتیااني مي کنند اما فعالیت های  رکت های دانش بنیاناز ش 1مراکز نوآوریشرکت های سرمایه گذاری هستند. معمولا 

 د. مي کننپشتیااني  2اشتاب دهنده هرا معمولا  پ هااستار  آ

دارد. جود نونوع دیگری از بروز و ظهور خلاقیت از طریق صنایع خلاق است. درباره تعریف صنایع خلاق اجماع 

 ی ارایه با سترالیادر ا 1994 سال در جدید نساتاً اصطلاح این .است متفاو  "خلاق صنایع" مفهوم از کشورها برداشت

 و رسانه فرهنگ، وزار  به کمک انگلستان دولت وقتي 1997 سال در اصطلاح این .شد پیدا "خلاق ملت" رشگزا

 به "کایر تانیایبری"سیاسي   هژموني )اقتدار( اقتصادی احیای ف هد با را "خلاق صنایع"کارگروه  کشور این ورزش

 صنایع روقلم "خلاق صنایع" اصطلاح رواج که ذکر است شایان .کرد جلب را گذاران سیاست توجه انداخت، راه

 ی هسته یا وحر به پیش از بیش را مردان دولت نظر و داد، انساني گسترش علوم و ادبیا  سوی آن تا را فرهنگي

 (. DCMS ،2011نمود ) جلب صنایع فرهنگي، یعني خلاق، صنایع اصلي

 به نكتادآ رویكرد شد. درطاقه بندی ها و تعاریف مي باامروزه طاقه بندی آنكتاد درباره صنایع خلاق مقاول تر از سایر 

 ی مولفه کی دارای فعالیتي که نوع هر گیرد، مي نظر در الخطاب فصل عنوان به را "خلاقیت"که  خلاق، صنایع

 به شدیدی وابستگي و کند تولید مي سمالیک های فرآورده که ای اقتصادی فعالیت نوع هر" تا باشد قوی هنری

 . (2004انجام مي شود )آنكتاد،  بزرگ امكان حد تا بازار یک برای و دارد معنوی مالكیت ی مقوله

 وسیعي ی ترهحساب، گس این با و گیرد مي بر در نیز را خود مختلف فرعي های بخش انفعالا  و فعل خلاق صنایع

 صنایع هنرها، ددارند )ماننفرهنگي  میراث و سنتي دانش در ریشه که هایي فعالیت با ها بخش این ی گستره .دارد

 های فعالیت نندمحورتر )ما خدما  محورتر و فناوری های فعالیت به و شود مي فرهنگي( شروع های فستیوال و دستي

 مي بر در را بزرگ گروه 4 خلاق از صنایع آنكتاد بندی یابد. طاقه مي جدید( پایان های رسانه و بصری و سمعي

ل زیر مشاهده شك در که طور همان ها گروه کارکردی. این های آفرینش و ها رسانه هنرها، فرهنگي، گیرد: میراث

 شوند.  مي تقسیم گروه زیر 9 مي شود به

 

                                                 
1 Innovation Center 
2 accelerator 
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 دسته بندی صنایع خلاق بر اساس طاقه بندی انكتاد :2-1شكل 

 UNCTAD  ،2004ماخذ: 

 .شوديمگفته  ، کارآفریني سازمانيدر شرکت های بزرگ برای تداوم موفقیت ها کارآفرینيدر ادبیا  کلاسیک به 

کثر این های بزرگ چرخه عمر محدودی دارند و به همین دلیل نیز به کارآفریني سازماني احتیاج دارند. اشرکت

د کننا ميد و توسعه پیدشان است، رشحصولا  اصليهای دیگری از مها با معرفي محصولا  جدیدی که نمونهشرکت

نده( )برهم زن ی توفندهعلاوه بر این ممكن است به نوآور د(.شوویكردی که با عنوان نوآوری پیوسته از آن یاد مي)ر

هارد ین نوع راانند. روی بیاورند، بدین ترتیب آنها محصولا  جدیدی را به بازارهای جدید با مشتریان جدید معرفي ک

 لا ایجاد استار  آپ در داخل شرکت های بزرگ قدیمي است. در شرکت های بزرگ معمو

فعالیت های کارافرینانه مشابه سایر فعالیت های اقتصادی تمایل به تجمیع دارد. از طرفي تجمیع فعالیت های کارافرینانه بر 

در تادیل شدن به کارافریني های آتي اثر بخش است و میتواند درصد خلاقیت و نوآوری را افزایش دهد و هم به آن ها 

یک ایده کارآفرینانه کمک کند. همانگونه که فعالیت انسان بر محیط اثر گذار است، محیط نیز بر فعالیت انسان اثر گذار 

است و فعالیت های کارافرینانه در هر قالب و شكلي )چه استار  آپ ها، چه دانش بنیان ها و چه صنایع خلاق( از این 

از دو بخش فضا و فعالیت های مجاور شكل مي گیرد. درباره رابطه تاثیر و تاثیر فعالیت، فضا و امر مستثني نیستند. محیط 

محیط )شامل عوامل و فعالیت های مجاور( نظریه های مختلفي ارائه شده است. سنتي ترین آن نظریه صرفه های تجمیع 

و موفقیت ایده ها را بررسي مي کند که  مارشال است. همچنین نظریه اکوسیستم کارآفریني عوامل موثر بر شكل گیری
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این عوامل ارتااط معناداری با فضا دارند. سپس پارادایم طاقه خلاق و شهر خلاق بستری برای تحلیل ارتااط خلاقیت و 

 فضا را فراهم مي کند که در ادامه بر آن ها مروری خواهد شد. 

 

 
 : تعامل میان فضا، فعالیت و محیط3-1شكل 

 

 ضرورت و اهمیت 

بخش  ط در برخيز سقواقتصاد ایران در سال های اخیر در تنگناهای شدیدی قرار گرفته و در برهه هایي از زمان به مر

و  از برجام ه قالهای اقتصادی نزدیک شده است. از جمله دلایل تشدید این مشكلا  تحریم های بلند مدتي است که چ

ورم تنفي، ین تحریم ها موجب شده است رشد اقتصادی مچه بعد از برجام بر اقتصاد ایران تحمیل شده است. ا

ه نفت لي متكي بمحصو افسارگسیخته افق اقتصاد ایران نا مطمئن باشد. تعطیلي بنگاه ها، کاهش قدر  خرید، اقتصاد تک

و تامین د ه به ایجااشار منجر به ابلاغ سیاست های کلي اقتصاد مقاومتي شد. اولین محور سیاست های کلي اقتصاد مقاومتي

پیشتازی  اشاره به ر دومشرایط مناسب و تجهیز همه امكانا  مالي و انساني برای توسعه کارآفریني دارد. همچنین در محو

ارآفریني کهت توسعه جناسب ایران دارد. بنابراین انجام طرح های مطالعاتي که راهاردهای م اقتصاد دانش بنیان در اقتصاد

 ن را ارائه مي دهد ضروری و مهم مي باشد. و پیشتازی شرکت های دانش بنیا

 ست. توسعهاشده  تحریم نفت یا انتقالا  مالي همچنین شرایط اقتصاد تک محصولي ایران موجب آسیب پذیری شدید از

اشد. از رای نفت بنوع بکارافریني و شرکت های نوپا و دانش بنیان متكي بر توان داخلي مي تواند جایگزیني مناسب و مت

ش ت های دانب شرکجود نیروی انساني عظیم و تحصیلكرده ایران امكانا  لازم برای توسعه کارآفریني در قالطرفي و

 . حوزه است ر اینبنیان، استار  آپ ها و صنایع خلاق را فراهم مي کند و این خود نشان دهنده وجود مزیت نساي د

ساله همه وشده است های کارآفرینانه طراحيسیستماکو که برای نشان دادن (GEI) شاخص جهاني کارآفرینيمتاسفانه 

صور  گزارشي یكپارچه از وضعیت کارآفریني کشورهای مختلف منتشر به« موسسه کارآفریني و توسعه جهاني»توسط 

ه ایران در ، رتا2018در سال . در آخرین گزارش منتشرشده برای کشور ایران نمایانگر وضعیت مطلوبي نیست شودمي

محيط

(شامل فعاليت هاي مجاور)

فعاليتفضا
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پله ای ایران نشان  13بوده است. هرچند افزایش  85 2017است. این رتاه برای سال  رسیده 72کشور جهان به  137میان 

 دهنده رشد خوب مي باشد اما تا وضعیت مطلوب مطابق با سند اقتصاد مقاومتي فاصله وجود دارد. 

 های پژوهشپرسش 4-1
 پرسش های پژوهش به ترتیب به شكل زیر است:

 ا  اطلاع مكان گزیني شرکت های دانش بنیان، صنایع خلاق، استار  آپ ها و شرکت های فناوری

 در شهر اصفهان چگونه است؟ 

 ،صنایع  به کمک چه الگوها و تئوری هایي مي توان نحوه چینش فضایي شرکت های دانش بنیان

 خلاق، استار  آپ ها و شرکت های فناوری اطلاعا  را توضیح داد؟

 انش دت های ها و معیارهایي در مااني نظری و تجربي در تعیین پهنه های استقرار شرک چه شاخص

 بنیان، صنایع خلاق، استار  آپ ها و شرکت های فناوری اطلاعا  اولویت دارد؟

 ت های و شرک مناسب ترین پهنه برای استقرار شرکت های دانش بنیان، صنایع خلاق، استار  آپ ها

 نطقه اصفهان( کجا است؟م-قه کلان شهری اصفهان )شهرفناوری اطلاعا  در منط

 بنیان،  ی دانششهرداری اصفهان چه راهاردها و سیاست ها برای تعیین محل استقرار بهینه شرکت ها

 صنایع خلاق، استار  آپ ها و شرکت های فناوری اطلاعا  در آینده در پیش گیرد؟

 اهداف پژوهش 5-1
 شكل زیر است:اهداف پرسش های پژوهش به ترتیب به 

  ناوری فنحوه توزیع فضایي شرکت های دانش بنیان، صنایع خلاق، استار  آپ ها و شرکت های

 اطلاعا  در شهر اصفهان چگونه 

 بنیان شناسایي الگوها و تئوری هایي مناسب برای توضیح نحوه چینش فضایي شرکت های دانش ،

 صنایع خلاق، استار  آپ ها و شرکت های فناوری اطلاعا 

 بنیان  ی دانششناسایي و احصاء شاخص ها و معیارهای مناسب در تعیین پهنه های استقرار شرکت ها

 صنایع خلاق، استار  آپ ها و شرکت های فناوری اطلاعا 

  و شرکت  آپ ها یافتن مناسب ترین پهنه برای استقرار شرکت های دانش بنیان، صنایع خلاق، استار

 نطقه اصفهان( م-ن شهری اصفهان )شهرهای فناوری اطلاعا  در منطقه کلا

 ه شرکت ر بهینراهاردها و سیاست ها مناسب که شهرداری اصفهان مي تواند برای تعیین محل استقرا

یش ه در پهای دانش بنیان، صنایع خلاق، استار  آپ ها و شرکت های فناوری اطلاعا  در آیند

 گیرد
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 روش تحقیق 

 هاآنها و انتخاب منابع، انواع و شكل داده 

ه معمولا کتي هستند ای ثابرای تامین اهداف پژوهش به داده های متعددی نیاز است. دسته اول داده های مورد نیاز داده ه

سته دوم دصول است. ابل حاز سازمان ها و ارگان های متصدی مانند مرکز آمار، شهرداری، سازمان برنامه و بودجه و ... ق

وری یا جمع آ واده ها آن ها پژوهشگر نیازمند تقریب و تخمین دکه برای دسترسي به اطلاعا ، داده های غیر ثاتي است 

 میداني است. 

 یان، شرکتنش بنمهمترین داده های که دسترسي ممكن است با مشكلاتي همراه باشد پراکنش جغرافیایي شرکت های دا

ها و  ویژگي در این داده ها تعریفهای نوپا، صنایع خلاق و شرکت های فناوری اطلاعا  است. یک چالش اساسي 

یگر مي ز یكداشاخصه ها با هدف تفكیک شرکت های فناوری اطلاعا ، دانش بنیان، شرکت های نوپا و صنایع خلاق 

 باشد. 

 به طور کلي داده های مورد نیاز برای این پژوهش به شرح زیر پیش بیني مي شود:

 ریزیجمعیت به تفكیک نواحي مورد مطالعه برای برنامه 

 دسترسي ها ) شامل حمل و نقل عمومي، معابر، پایانه ها و ... (

 مراکز خدما  پشتیااني )شامل مراکز پشتیااني رفاهي، پشتیااني فني، ایمني... (

 ..(ناوری و .فلم و عمراکز همكار و مشارکت کننده در زنجیزه ارزش )شامل دانشگاه های، مراکز تحقیقاتي، پارک های 

 مرتاط )دستگاه های اجرایي، نظارتي، حاکمیتي و ...(مراکز اداری 

 ااستار  آپ ه نیان،محل استقرار فعالیت های مورد مطالعه در پهنه شهری )شامل شرکت های فناوری اطلاعا  و دانش ب

 و صنایع خلاق( 

 طرح های مصوب مرتاط با این حوزه )شامل طرح های نیمه تمام جاری و طرح های آینده(

 های مورد نیاز پژوهشی و حجم نمونهجامعه آمار 

  در این پژوهش با سه شكل چارچوب تحلیلي مواجه هستیم که دارای جامعه های آماری مختلف هستند.

پ ها( و ار  آدر تحلیل وضعیت پراکنش جغرافیایي شرکت ها فناوری اطلاعا ، دانش بنیان، شرکت های نوپا )است

ر این بژوهش پعالیت های و کسب و کارها است. در مرحله اول تلاش این صنایع خلاق، جامعه آماری مجموع این ف

وش های از ر است که این داده ها ماتني بر تمام شماری است. در صور  وجود محدودیت، حجم نمونه با استفاده

 استاندارد انتخاب مي شود. 
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 باشد.  ان ميضای شهر منطقه اصفهدر تحلیل های مكاني و تعیین پهنه های مناسب، جامعه تحت مطالعه مجموعه ف

و  نظراندر بخش تجزیه و تحلیل این پژوهش با کسب نظرا  خارگان، جامعه آماری مورد مطالعه مجموع صاحا

 کارشناسان این حوزه محسوب مي شوند. 

 هاردآوری دادهگ 

ع آوری انه ای جمتابخصور  ک برای بخشي از داده های مورد نیاز که به صور  ثاتي قابل دسترسي هستند این داده ها به

 مي شوند. 

 ست به شكلمكن امبرای بخشي از داده ها که غیر ثاتي هستند، با استفاده از روش های میداني، مشاهده ای و حتي 

 فراخوان این داده ها جمع آوری شوند. 

ان و ه با خارگصاحامش های برای آن دسته از اطلاعاتي که در تجزیه و تحلیل الگو مورد استفاده قرار مي گیرد از رو

 صاحانظران و یا به صور  پرسشنامه ای این داده ها گردآوری مي شوند. 

ه به ریق مراجعارک از طی و با مطالعه اسناد و مداکتابخانهدر این پژوهش با توجه به موضوع و اهداف پژوهش از روش 

نجام از مطالعا  ارای استفاده وهش استفاده خواهد شد. بی مرتاط با پژهاکتابو منابع اطلاعاتي دسته اول   هاکتابخانه

لي و خارجي ی مندرج در مجلا  داخهاقالهمهای علمي معتار جهان از یگاهپاشده در کشورهای مختلف با جستجو در 

یز نپژوهش اني ی تحقیقاتي استفاده خواهد شد. برای فرآیند میدهاطرحهای تحصیلي و نامهیانپا)چاپي و الكترونیكي(، 

د فاده خواهي استجهت جمع آوری اطلاعا  از ابزارهای مصاحاه عمیق، مشاهده مشارکتي و برگزاری جلسه گروه کانون

 شد.

 مشاهدا ، جمله از کیفي هایداده از بسیاری انواع شامل شودمي پژوهشگران گردآوری توسط که هایيداده

 ,Charmaz) است پژوهشگران خود شخصي تأملا  و مجلا  و دهندگانپاسخ خاطرا  ها،مصاحاه وشنودها،گفت

2000; Creswell, 2005, 405 .)نگرشي از مشاهده یا مصاحاه برای افراد هدفمندِ بردارینمونه در پژوهشگر 

 ازسویي. کندمي متمایز هاداده آوریجمع کیفي و کمي هایرهیافت دیگر از را آن که کندمي حمایت فرد به منحصر

 پردازینظریه و مطالعه شروع از قال تواندنمي نظری بردارینمونه کمي، هایبررسي در شده انجام بردارینمونه برخلاف

 نظری گیرینمونه در عاارتي به. یابندمي شكل پژوهش فرآیند خلال در بردارینمونه خاص تصمیما  و شود ریزیبرنامه

 ,Strauss & Corbin, 1998) گیرندمي شكل تحقیق فرایند حین در هانمونه و نیست شده آماده قال از اینمونه

192.) 
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 هاکاستن و تحلیل دادهو فر 

ه دلیل بغرافیایي کنش جبرای تحلیل پهنه ها و تلفیق داده های گرد آوری شده و تحلیل شده با داده های وضع موجود پرا

 Arc GISفزار ( در نرم اSMCAمعیاره فضایي )تاثیر عوامل مختلف بر پهنه های بهینه از روش تجزیه تحلیل چند 

 استفاده مي شود. 

ا نیازمند یل داده هز تحلبرای ارائه سناریو های مطلوب از روش سناریو سازی با تكنیک دلفي استفاده مي شود. این بخش ا

آن ها  ودنمن همكاری نزدیک کارفرما و مجری در دعو  از خارگان و تشكیل جلسا  خارگي و اخذ نظرا  و همگرا

 مي باشد. 

 ینا. گردد مي استفاده هاداده بندیمقوله و ذاریکدگ روش از ها،مصاحاه از آمدهدستبه هایداده وتحلیلتجزیه برای

 هایداده روش، این در. است شدهشناخته هاداده همزمان وتحلیلتجزیه یا مداوم، تطایقي تحلیل روش عنوان به روش

 کدگذاری. شود آشكار هاداده تمام بین در مطلوب محوریت تا شوند، مي مقایسه دیگر هایداده تمام با همزمان جدید

 مورد مصاحاه آن هایداده احاهمص هر انجام از پس که معني این به گیرد؛ مي انجام هامصاحاه انجام موازا  به هامصاحاه

 انجام مراحل. پذیرد صور  هاآن تفسیر و بندیدسته امر هاداده کدگذاری طریق از تا گیرد مي قرار کدگذاری

 عمل مانجا از بعد باز، کدگذار مرحله در. باشد مي انتخابي و محوری باز، کدگذاری شامل نیز کدگذاری

 تحلیل که «خرد تحلیل» بهتر، فهم ردنآو دست به و هاداده در نو چیزی کشف برای ها،داده گذارینام و گذاریبرچسب

 خُرد باز کدگذاری جریان در که هایيداده محوری، کدگذاری مرحله در. گیرد مي انجام است تریموشكافانه و تردقیق

 و تردقیق توضیحا  تا شدند متصل فرعي هایمقوله به هامقوله مرحله، این در. شدند گذاشته هم کنار نو از بودند شده

 در را محوری دگذاریک است، کدگذاری مرحله سومین که انتخابي کدگذاری در و. یابند شكل هاپدیده از تریکامل

 شود.مي تشریح هاگروه سایر با بندیدسته هر پیوند و گیریشكل مرحله این در. دهیم مي ادامه ترانتزاعي سطحي
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 فصل دوم .2

 مبانی نظری و پیشینه موضوع          

 

 

 

 

 مقدمه 
ار، ابع ، بازبه من ي. دسترسگیرنديها شكل مها و بنگاهخانوارها، سازمان ینيدرباره مكان گز یریگیمشهرها با تصم

در باب  ادییز یاربس ید.  مدل هااثر بگذارن یریگ یمتصم ینابر تواننديهستند؛ که م يبه محل  کار و... از عوامل یكينزد

 به آن پرداخته شود. ي  اجمالبخش به صور یندر ا استوجود  دارد که تلاش شده  ینيمكان گز

 تعاریف 

 نوآوری 

 از سه منظر نوآوری قابل تعریف است:

 1نوآوری به عنوان دستاورد -1

 2نوآوری به عنوان فرآیند -2

 3نوآوری به عنوان طرز فكر -3

، صول نهایيخود مح از منظر دستاورد، نوآوری یعني معرفي کالا و خدما  جدید. نوآوری از این منظر به تحول در   

وری امین، نوآیره تفرآیند تولید محصول و خدمت، نوآوری در بازاریابي، نوآوری در مدل کسب و کار، نوآوری در زنج

ارد. در ؛  اشاره دهایي که نتایج از آن حاصل مي شوند ز بر روششود. نوآوری از منظر فرآیند نیسازماني طاقه بندی مي

 تعریف نوآوری از منظر فرآیند سه پله اصلي وجود دارد: 

                                                 
1 -Innovation as an outcome 
2 - Innovation as a process 
3 -Innovation as a mindset 
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 )سازمان ها وظیفه کشف فرصت های جدید را دارند( 1کشف -1

 )مشخصا  فني ایده در این بخش شكل مي گیرد( 2توسعه -2

ورد توجه قرار مي گیرد. این مرحله فرآیند را از ایده )پیشنهادا  ارائه مي شوند و کاربرد آنان م 3تحویل -3

 سازد و وارد مرحله اختراع مي کند(پردازی جدا مي

پیدا  ان بروزدر حالت سوم، نوآوری همچون یک ذهنیت درون افراد سازمان است که با رویكرد تشویق جمعي امك  

 نوآوری های ذهني وجود دارد: کند. پنج مهار  کلي برای بروزمي

 ایجاد ارتااطا  میان افراد ) تماس های چهره به چهره( -1

 سوال کردن که خِرد مشترک را به چالش مي کشد. -2

 مشاهده، که برای شناسایي شیوه های جدید دارای اهمیت است. -3

 آزمایش کردن که باعث ایجاد تجربیا  جدید و متقابل خواهد شد. -4

 (.2018مختلف را فراهم مي کند)کاهن،  هایها که زمینه روبه رویي با ایده ایجاد شاكه ملاقا  -5

مطرح  " 4اثر گلدی لاک "نقش نوآوری در موفقیت محصول بر کسي پوشیده نیست. این اثر در قالب مفهومي به نام   

دهد که نوآوری چه نقشي بر سه پارامتر اصلي موفقیت یعني جلب توجه، یادآوری و علاقه  دارد. است. این اثر نشان مي

محصولاتي که نوآوری بالایي دارند موفقیت بالایي نخواهند داشت چون ممكن است در جلب توجه موفق  پس لزوما

 باشند ولي این بدین معنا نیست که مشتری بار دوم حاضر باشد از این محصول استفاده کند.

 5نواحی نوآوری 

دو مفهوم جدا هستند ولي این تفاو  ها آنقدر نیست که از شااهت های  6و پارک های علم و فناوری ینواحي نوآور

برای ارائه یک تعریف مناسب از نواحي نوآوری باید بتوانیم در تعریف پارک های علم و فناوری آنان چشم پوشي کنیم. 

انساني، نقشه ها، تجدید نظر کنیم. نواحي نوآور به وضوح شامل دو بخش اصلي است. یكي مكان و دیگری شامل منابع 

برنامه ها، خدما ، منابع مالي و سرمایه و زیر ساخت ها. این دو عامل برای پرورش نوآوری با هم همكاری مي کنند. اما 

سوال اصلي این است که آیا این همان تعریف پارک های علم و فناوری نیست؟ شاید بتوان گفت بهتر است تا نواحي 

 ) نیكینا،رگ تر در نظر بگیریم که یكي از گونه های آن پارک های علم وفناوری هستندنوآوری را به عنوان یک طاقه بز

دقیق تر مي توان گفت که پارک های علم و فناوری یكي از نتایج حاصل از وجود نواحي نوآور است  (. به طو5: 1398

 نمودار زیر این تمایز را بهتر نشان مي دهد:(. 4:  1398)نیكینا و همكاران، 

                                                 
1 - Discover 
2 -Develop 
3 -Deliver 
4 - Goldilocks  
5  -Area s of Innovation  
6 - Science and technology Parks 
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 تمایز نواحی نوآوری و پارک علم و فناوری: 1-2 شكل

 (5: 1398)مناع: نیكینا، 

یک ناحیه نوآوری، یک ناحیه اختصاص یافته با تیم مدیریتي مخصوص به خود است که هدف اصلي آن شامل توسعه   

ها ارائه کارهای نوآور منتخب است به شیوه ای که خدما  ویژه ای به آناقتصادی از طریق ترغیب و جذب کسب و 

شده و یا در دسترس آن ها قرار داده مي شود. این نواحي نوآوری ممكن است خود از نواحي و تسهیلا  اقامتي و 

ع شوند. پس لا  و امكاناتي واقفرهنگي برخوردار باشند یا اینكه در جوار فضاهای شهری برخوردار از چنین تسهی

در قالب  1توان گفت که نواحي نوآوری در واقع مناطق جغرافیایي هستند که درآن ها شرکت ها و موسسا  پیشرومي

یک خوشه قرار گرفته و با استا رتاپ ها، مراکز رشد کسب و کار و شتاب دهنده ها مرتاط مي شوند و همكاری مي 

( STPsک های علم و فناوری )ربه عنوان یک جز بزرگ تر از پا کنند.  به طور کلي مي توان گفت که نواحي نوآور

 در نظر گرفته مي شود: 2(. دو نقش اصلي برای زیست بوم های نوآوری6:  1398هستند)نیكینا و همكاران، 

 توسعه کل نگر و جامع محیط کارآفریني) نگاه کلان( -1

نگاه ملي اند) ر سطحدقط در سطح محلي، بلكه خاره بودن در آن دسته از مناطقي که نیازمند بیشترین توجه نه ف -2

 خرد(

 پنچ چالش اصلي برای ایجاد زیست بوم های نوآوری وجود دارد:

 پي بردن به اینكه مشتری کیست؟ -1

 چرا باید درگیر شد و ذینفعان کجا هستند؟ "چرا "ایجا سوال   -2

 الویت بندی طرح ها و ابتكارا  و فعالیت ها -3

                                                 
1 -Leading- Edge anchor institutions and companies 
2 -Innovation Ecosystems 
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 جذب استعداد ها -4

 (.84: 1398یک زیست بوم)نیكنا و همكاران، سنجش موفقیت  -5

نكته مهم دیگر در مورد نواحي نوآوری، ایجاد ارتااط میان دانشگاه و صنعت در این محیط است. یک نگاه به موفق   

ترین  پارک های علم و فناوری دنیا نشان مي دهد که دانشگاه به عنوان حلقه مهم اتصال نوآوری و فناوری با صنعت بوده 

و ایجاد دره سیلیكون است. بسیاری از مكان های دیگر همچون موسسه  1اند. یک نمونه از این ارتااط دانشگاه استنفورد

و... در کنار دانشگاه ها مستقر شده اند. دانشگاهي که با  4، شهر علمي سوکوبا3، پارک علمي کماریج 2هندی فناوری

وری محسوب مي شود. به طور کلي وان یک سرمایه مهم نواحي نوآمنطق بازآفریني محیط نوآورانه عمل میكند به عن

 (.193-190:  1398توان گفت دانشگاه به عنوان ستون فقرا  نواحي نوآوری است)نیكینا و همكاران، مي

 ینیکارآفر 

به عنوان  دسيو مهن عماریماز نظر تاریخي اولین شكل های کارآفریني، مربوط به تجار  غذا در میان قایله ها بود. بعدها 

وشي ریني به رر آفجا کاکارآفریني تعایر شدند. تا اینكه غرب از دانش تخصصي برای کشف فرصت استفاده کرد و از آن

 معاش تادیل شد. برای امرا

ر سک راه اندازی کسب و کابه کارآفریني نیاز بود که نوآوری کند و ری 16این فرآیند ادامه یافت و در نهایت در قرن    

پیتر رین توسط شومکارآفرین به معنای مخترع به کار رفت. از جمله کمک ها به تعریف کارآف 18بپذیرد. در سده را 

عنوان   یني را بهارآفرصور  پذیرفت. شومپیتر کارآفریني را عنصری حیاتي در اقتصاد سرمایه داری معرفي مي کند. او ک

اد برای ایج ختراعتر، کارآفریني و نوآوری استفاده از یک اموتور توسعه اقتصادی مطرح مي کند. در دیدگاه شومپی

ه برآفرینان از کا علاوه بر این شومپیتر محصولي تجاری یا خدمتي نو است که برای اقتصاد ملي بسیار سودمند است.

 (. 14- 9: 1392مكاران،هکند)مقیمي و عنوان نیروهای موثر در تخریب خلاق یاد مي
 کارآفرینی در زمینه های مختلف علوم:1-2 جدول

بهره برداران  زمینه

 دانش

زمینه های  مطالعات

 موثر

تعریف مبتنی بر  رهیافت

 زمینه

 -محققان رفتار گرایان

 مجریان

محیط و 

خصوصیا  

 کارآفرینان

 -رفتارگرایان

جامعه 

 -شناسان

 انسان شناسان

 کارآفرین دارای کمي

خصوصیا  مرکز کنترل 

دروني، خلاقیت، دقت و 

 رهاری است.

                                                 
1 - Stanford University 
2 - Indian Institute of Technology 
3 - Cambridge Science Park 
4 -Tsukuba Science City 
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بهره برداران  زمینه

 دانش

زمینه های  مطالعات

 موثر

تعریف مبتنی بر  رهیافت

 زمینه

مهندسان و مدیران 

 عملیاتی

کارآفرینان در 

حال ظهور و 

کارآفرینان در 

 حال آموزش

ط و محی

خصوصیا  

 کارآفرین

اقتصاد دانان 

و جامعه 

 شناسان

کمي و 

 کیفي

کارآفرینان به عنوان 

توزیع کنندگان و 

هماهنگ کنندگان 

 شایسته هستند.

متخصصان مالی و 

 اقتصاددانان

مالي، سیاست های  نظام سیاسي

 دولت و منطقه

اقتصاد دانان 

و سرمایه 

 داران

کمي و 

 کیفي

کارآفرینان افرادی 

هستند که توانایي اندازه 

 گیری ریسک را دارند.

کارآفرینان در  متخصصان مدیریت

حال ظهور در 

نقش مشاوران 

 ماهر

فعالیت های کسب 

ار، فعالیت کو 

های رهاری، تفكر 

 راهاردی

کمي و  مدیران

 کیفي

کارآفرینان در نقش 

ماتكر و سازمان 

دهندگان شایسته برنامه 

های بنگاه ها وارد صحنه 

 مي شوند.

کسب  متخصصان بازاریابی

وکارهای 

بزرگ، 

آموزش 

دهندگان و 

 مشاوره

محیط و 

خصوصیا  

 کارآفرینان

کمي و  بازاریابان

 کیفي

را کارآفرینان فرصت ها 

شناسایي مي کنند. در 

این راستا تلاش مي کنند 

تا بر هدف مشتری 

 محوری تاکید کنند.

 (15: 1392مناع: مقیمي و همكاران،)

 ارهای رشدي سازوکاز طرفي پارک های علم وفناوری به عنوان تسهیل کننده کسب و کارها  جدید از طریق سازمانده  

ارک های پینان و تسریع شرکت های کوچک و متوسط به تقویت پایه های کارآفریني مي پردازند. بسیاری از کارآفر

 بینند)نیكینا ويمکارها و دسترسي بیشتر با محیط و علم وفناوری را به عنوان مناع تماس و ارتااط با دیگر کسب 

 (.  تاریخچه مفهومي اندیشه کارآفریني به صور  تصویر زیر است:194: 1398همكاران،
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 تاریخچه مفهومی اندیشه کارآفرینی: 2-2 شكل
 (2006مورفي و همكاران،  )مناع:

  و فناوریپارک های علم  

 رکت ها ازیان شپارک های علم و فناوری به دناال افزایش ثرو  جامعه از طریق فرهنگ نوآوری و ایجاد همكاری م

علم و فناوری در  دارند. پارک های 1950طریق هم افزایي دانش هستند. پارک های علم وفناوری ریشه در اواخر دهه 

در  ین رویكردرفت. اگبعدها این رویكرد مورد انتقاد قرار ابتدا بر اساس دیدگاه زیر ساخت محور گسترش یافتند ولي 

وسعه تواقع یک مدل خطي نوآوری محسوب مي شد. در این مدل های رشد خطي نوآوری، فعالیت های تحقیق و 

 آزمایشگاه ها عموما از فعالیت های صنعتي عاملان تجاری جدا در نظر گرفته مي شدند. 

اخت اجتماع در میان ذینفعان پارک های علم و فناوری بازبیني شد)نیكینا و اینجا بود که در شاكه سازی و س  

براساس شواهد موجود، پارک تحقیقاتي استنفورد آمریكا نخستین پارک علم و فناوری  در دنیا  (.40: 1398همكاران،
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ند. انواع پارک های علم میلادی شكل گرفت 1960بوده است. در اروپا نیز اولین پارک های علم و فناوری در اواخر دهه 

 و فناوری از نظر نوع فعالیت به زیر شاخه های زیر تقسیم مي شوند:

یان مک ارتااط ییجاد اپارک علمي: پارک های علمي معمولا در کنار دانشگاه ا ایجاد مي شوند و زمینه را برای  -1

 صنایع مستقر در پارک و دانشگاه ایجاد مي کنند. 

از  . هدفبه صور  مستقل یا در مجاور  قطب های صنعتي گسترش مي یابند پارک فناوری: این پارک ها -2

 .کارکرد آنان ارتقاء بخشیدن به توانمندی فناوری صنایع و افزایش توان رقابتي آنان است

 هت دارند.وین شاانتجاری با فناوری های  –پارک بر اساس بازار: این پارک ها بیشتر به مناطق ویژه صنعتي  -3

کز ی، مروع پارک ها عمدتا تسط بخش خصوصي است. یكي از معروف ترین این مراکز نوآورهدایت این ن

 (.1387نوآوری  و انتقال فناوری آلمان است)خالقیان، 

 (STPاجزای اساسی پارک های علم و فناوری): 2-2 جدول

 توضیح اجزا

مساحت و زیر ساخت 

 ها

 که  مي تواند محافظت شده باشد یا نااشد. STPمكان هایي برای ساخت 

ند تیم ي توانالک مماین تیم وظیفه اداره پارک ها را بر عهده دارد. چنین تیم هایي به عنوان  تیم مدیریتی

 های مستاجر را انتخاب کنند.

شرکت های اجاره 

 نشین

شوند.  ی علم و فناوری مستقر ميها در محل پارک ها STPاین بنگاه ها تحت مدیریت 

 بیشتر این شرکت های اجاره نشین شرکت های تحقیقاتي هستند.

ترویج تحقیق و 

 توسعه

د ک خواهعه کمایجاد فضایي برای ارتااطا  لازم و تاادل دانش که به فرآیند تحقیق و توس

همیت اارای دکرد. این استراتژی ها برای ایجاد شرکت های نوپا جدید و استار تاپي نیز 

 است.

 (ESCAP ،2019مناع: )

 بنیان -شرکت های دانش 

(. شواهد 1389 ی،شود)مهدو يم یا یژهو مهار  توجه و یبر موضوعا  دانش، نوآور یاندانش بن یدر شرکت ها

عامل مهم در اقتصاد مطرح بوده است. پس از  یککار به عنوان  یروین یلادیم 1900که تا سال  دهدينشان م یخيتار

به  یازکار کاسته و ن یرویاز ارزش ن یاقتصاد ختلفم یدر بخش ها یعآلا  و گسترش صنا ینماش یشترآن، با کاربرد  ب

انتقال  ینهموجب شد تا هز يحمل و نقل یها یستمشده است. با گذشت زمان، تحول س یلتاد ياصل یتبه مز یهمواد اول

داده بود و  يرقابت یتخود را به مز یجا ينسا یتمز یگر(. حال د1390ي،فرد و عااس یاری)الله یابدشد  کاهش  مواد به

 یک(. بر اساس ماده 1388 یزاده،و عل ینور ي، قاض یسانکمک کردند)سرک یكردرو ییرتغ یندر ا یعها به صنا یفناور
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 يتعاون یا يموسسه خصوص یاشرکت  یان،و موسسا  دانش بن یشرکت ها یاندانش بن یاز شرکت ها یتقانون حما

که شامل اختراع  یو اقتصاد يو تحقق اهداف علم محورعلم و ثرو ، توسعه اقتصاد دانش  یياست که به منظور هم افزا

و انتقال دانش  یرتوان س يرا م یساز یشده است. تجار یلو توسعه، تشك یقتحق یجنتا یساز یاست و تجار یو نوآور

( . از 1392و همكاران، یکرد)گودرز یفشده تعر یجادا یدجد یکسب و کارها یاو  یعبه صنا یقاتياز مراکز تحق یفناور

 .یمداشته باش یاندانش بن یبه بازار در شرکت ها یفناور یابيبر مدل راه یبهتر است مرور ینروا

 
 یاندانش بن یبه شرکت ها یفناور یابیراه مدل: 3-2شكل 

 ( WWW.utexas.edu)مناع: 

 استارتاپ ها 

 سه تئوری اصلي به مفهوم استارتاپ ها در چارچوب کلي مي پردازند:
 تئوری هایی متمرکز بر استارتاپ: 3-2 جدول

 توضیح تئوری اصلی

سازماني کمتر بر موضوع استارتاپ ها تمرکز کرده اند اما این ئوری ها بر نظریا   سازمان

برنامه ریزی فرآیند های توسعه ای این دسته فعالیت ها تمرکز دارند. اما برخي از 

 به ایجاد استارتاپ ها مرتاط هستند. 1نظریا  همچون نظریا  بوم شناختي سازماني

یت مي عالفوسط افرا دیگر که برای هدفي مشترک برنامه ریزی برای انجام کارها ت مدیریت

 هدایت رایکنند، را مدیریت میگویند. این تئوری نیز در قالب نظریا  سازماني ب

 ت.اس افراد یک تیم استارتاپي برای رساندن آنان به اهدافشان دارای اهمیت

این نظریه از آن جهت دارای اهمیت است که کارآفرین به عنوان بنیان گذار یک  کارآفرینی

                                                 
1 -Organizational Ecology Theory 
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فعالیت استارتاپي معرفي مي شود. کارآفریني به این واسطه که با ایده های خلاقانه 

و نواورانه سروکار دارد؛ میان دیگر تئوری های دارای اهمیت بیشتری است. میان 

یني بر عكس دو تئوری دیگر سطوح دو سطح خرد و کلان، تئوری های کارآفر

 خرد را در بر مي گیرند.

 (1،1984مناع: وان دوِِن و همكاران)

رخه کلي از چ ک تصویریتوالي راه اندازی استارتاپ ها با توجه به ماهیت آنان ممكن است متفاو  باشد ولي مي توان   

 عمر استارتاپ ها را ارائه کرد.

 
 چرخه عمر استار تاپ ها: 4-2شكل 

 (2015)مناع: اسلام زاده و کاواموریتا،

 مارپیچ های سه گانه، چهارگانه و پنچ گانه 

نقشه راهي برای حرکت از جریان دانش خطي به سمت گونه های غیر خطي و تعاملي نوآوری به کار  مارپیچ سه گانه

 را مطرح کرد. او برای اولین بار رابطه میان دانشگاه، صنعت و دولت 2(. اتزکوویتز46: 1398مي رود) نیكینا و همكاران، 

ها از آموزش محض به سمت آموزش و تحقیق تغیر  بیان کرد از جایي این ارتااط آغاز خواهد شد که رویكرد دانشگاه

(. مارپیچ سه گانه تعاملا  میان دانشگاه، صنعت و دولت را نشان مي دهد در حالي که هر کدام 1995کند)اتزکوویتز،

هویت مستقلي دارند. در این حالت دانش علمي برا ی نوآوری بیشتر و تجاری سازی مورد توجه قرار مي گیرد. در این 

 تمرکز بر سرمایه گذاری بر دانش اهمیت پیدا مي کند. حالت 

                                                 
1 -Van de Ven, A. H., Hudson, R.,& Schroeder, D. M. 
2 - Etzkowitz 
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ودند؛ حال بدولت و صنعت به عنوان نهادهای مهم اجتماعي مطرح  18سوال اساسي از آنجا شروع شد که در قرن 

ازدهي بي توانند که م چرانااید دانشگاه وارد این چارچوب شود؟ این دانشگاه ها منابعي از نوآوری را پرورش مي دهند

یر غشش ضلعي  . مدللیدی را در صنایع زیاد کنند. پس توجه به این نهاد در کنار دو نهاد دیگر دارای اهمیت استتو

 خطي و نوآوری فناوری به صور  زیر است.

 
 مدل شش ضلعی غیر خطی نوآوری: 5-2شكل 

 (2002)مناع: اتزکوویتز، 

یكي از مخترعین  1شروع فرآیند در شكل بالا مي تواند هر کدام از پنج ضلع باشد. برای مثال جان باردیننقطه   

ترانزیستور معتقد بود که ابتدا باید به پایگاه فناوری نگاه شود و بعد در علوم به دناال چیز های کاربردی در مورد آن 

ازگردد و  به گوشه های دیگر منتقل شود و بدین ترتیب هر فناوری بگردیم. پس نوآوری مي تواند از هر نقطه ای آغ

از طرفي تئوری مارپیچ سه گانه با یک هسته داخلي و  نواوری مسیر خاص خود را برای عرضه به بازار خواهد داشت.

فضای بیروني در شكل زیر قابل مشاهده است. این مدل نشان مي دهد که چرا سه حوزه دانشگاه، صنعت و دولت مي 

توان فناوری را به صنعت انند هویتي مستقل داشته باشند و از طرفي در کجا با هم تعامل خواهند داشت. دانشگاه ميتو

های آموزشي و پژوهشي را به وجود بیاورد و معمولا این واحد منتقل کند. گاهي حتي ممكن است یک صنعت واحد

است دانشگاه در مسیر دستیابي به بازار دچار مشكل های آموزشي در کنارآن صنعت مستقر خواهند شد. گاهي ممكن 

شود و این سردرگمي باعث بي نظمي در سیستم بازار خواهد شد. گاهي ممكن است در این مارپیچ سه گانه، دولت به 

تصور کنید هر سه نهاد ضعیف شد  قدرتمند باشد. در این حالت یک الگوی  آماری قوی شكل خواد گرفت. حال 

𝐸𝐼 و𝐸𝑈به عنوان قدر  کل،  E. در این حالت ادغام آنان و تعاملشان بعید به نظر مي رسد. برای مثال اگر باشند    𝐸𝐺 و 

                                                 
1 - John Bardeen 
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به ترتیب برابر قدر  دولت، قدر  صنعت و قدر  دانشگاه باشند. پس نتیجه تعاملا  آنان به صور  شكل زیر خواهد 

 یک از این نهادها تغییر کند. بود. نتیجه تعاملا  مي تواند با تغییر قدر  هر

 
 نمودار شدت مارپیچ سه گانه: 6-2شكل 

 (2002)مناع: ژو،

 بدین ترتیب جریان مارپیچ سه گانه به صور  زیر خواهد بود.

 
 

 گانه جریان مارپیچ سه: 7-2شكل 

 (2002)مناع: اترکوویتز،

نشان دهنده یک سازمان دهنده نوآوری منطقه ای است که مي تواند شكاف میان دانشگاه و دولت را پر  RIO 1عاار    

نیز یک ماتكر نوآوری منطقه ای است که قابلیت تسهیل جریان نوآوری را دارد. شاكه ارتااطا  و  RII 2کند. از طرفي  

                                                 
1 -A regional innovation organizer 
2 -Regional innovation initiator 
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گسترش فناوری اطلاعا  در چند دهه اخیر عاملي برای به گردش در آوردن ایده های شخصي و فردی به دیگر افراد 

 بوده است. این ایده ها  با طي کردن فرآیندی به صنایع مي رسند و تادیل به جریان تولید مي شوند.  

گر را قابل یكدیوابط متدولت تلاش مي کنند تا ر در یک مارپیچ استارتاپي نیز هر یک ار نهاد های دانشگاه ، صنعت و  

رتقاء ار شده را اد ذکارتقاء باخشند. به طور کلي وافق کلي در قالب یک طرح شهرداری مي تواند تا روابط میان سه نه

ثال ت. برای مو  اسباخشد و در نهایت باعث توسعه اقتصاد محلي گردد. قدر  نهاد ها در کشورهای مختلف با هم متفا

نوان زیر عر به در برخي از کشورها نهاد دولت دارای قدر  بیشتر دو بخش دیگر است؛ به گونه ای که دو بخش دیگ

 بخش فرعي بخش دولت محسوب مي شوند.

 
 الگوی آماری برای کشورهایی با نهاد دولت قوی تر: 8-2شكل 

 (2002اتزکوویتز،)مناع: 

 اما در بسیاری از کشورهای پیشرفته این رابطه به صور  شكل زیر است:

 
 الگوی کشور های پیشرفته: 9-2شكل 

 (2002)مناع: اتزکوویتز،
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 1یک جز چهارمي را به سه نهادهقالي اضافه مي کند. که این جز جامعه بزرگ تر و عامه مارپیچ چهارگانه  

(. در این حالت تلاش مي شود تا نقش عموم در استفاده و به کار گیری  و تولید دانش از 2009است)کارایانیس و کمپال،

در این بخش باعث گسترش خلاقیت  طریق رسانه اجتماعي و فرمول بندی های تولید نوآوری تقویت شود. تنوع موجود

بنیان مطرح  -به عنوان جز اصلي نواوری خواهد شد. در این حالت صنایع خلاق به عنوان یک بخش اساسي اقتصاد دانش

گذارد و باعث ایجاد نوآوری  (. در این حالت رسانه بر  واقعیت های عمومي اثر مي2011مي باشد)کارایانیس و کمپال،

(. یک نمونه از مثال های جالب در دنیا برای مدل های مارپیچ چهارگانه، در 50: 1398همكاران، خواهد شد)نیكینا و

. یاچای معادل کلمه  دانش است. شهر دانش در اکوادور 2آمریكای لاتین، ناحیه نوآوری یاچای در اکوادور شمالي است

توسعه. در این پروژه دولت نیز به شد  قوی عمل شمالي  پروژه ای است درصدد تولید دانش جمعي و تادیل آن به مناع 

موسسه پژوهش عمومي،  14، یک دانشگاه در سطح جهاني، 2016کرده است. طاق برنامه قرار بوده است تا یاچای تا سال 

فضای کارآفریني و نوآوری با تاکید بر نوآوری  6مرکز انتقال فناوری خصوصي و دولتي،  10شرکت فناور،  100بیش از 

 ماعي داشته باشد. این مرکز نوآوری برای اهداف زیر شكل گرفته است:اجت

 شناسایي مخاطاان پژوهش و پیاده سازی -1

 ارتااط گرفتن با صنعت برای ایجاد مزایای ملموس بدون از دست دادن بینش هدف اجتماعي -2

 سرمایه گذاری در زمینه آموزش و تولید دانش -3

 ارتقاء ارتااط دانش با تولید -4

 (. 53:  1398این مرکز به عنوان مرکز کلیدی نوآوری) نیكینا و همكاران، قرار دادن  -5

که بر روی مدل های مارپیچ چهارگانه ساخته مي شود، محیط طایعي را به عنوان پنجمین  مارپیچ های پنچ گانه  

است. یک  مثال کنند. در این حالت عامل توسعه پایدار در کنار چهار عامل دیگر دارای اهمیت حوزه وارد مدل مي

با هدف حمایت و تقویت زیست   AIF(  در سوئیس است. بنیاد AIFیا ) 3خوب برای این مدل، بنیاد نوآوری آفریقایي

بوم نوآوری آفریقایي، ارتقای حكومت آفریقا و دسترسي به قانون و تاثیرگذاری اجتماعي از طریق سه برنامه عمده 

برنامه تاثیر اجتماعي برای آنگولا( ایجاد شده است) گزارش سالانه  –انون آفریقا کتابخانه ق -)جایزه نوآوری برای آفریقا

AIF ،2014.) 

 بنیان های نظری 

 نظریه صرفه های تجمیع مارشال  

( در 1860سنتي ترین نظریه ای که در باره تراکم فعالیت های انساني و اقتصادی ارائه شده است، نظریه مارشال )

مي باشد. از نظر مارشال سه دلیل برای شكل گیری صرفه های ناشي از  4از مقیاس رابطه با صرفه های ناشي

                                                 
1 -Public and larger society 
2 - Yachay- a Kichwa word which means “ Knowledge” 
3 -African Innovation Foundation(AIF) 
4 Agglomeration economies  
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تجمیع وجود دارد. استفاده از نهاده های تولید مشترک، استفاده از اندوخته نیروی کار ماهر و جریان اطلاعا . 

قابل  1ااق پذیریاین دلایل در ادبیا  نوین اقتصاد شهری با مكانیزم های به اشتراک گذاری، یادگیری، انط

 (. 2011توضیح است )دورانتون، 

کاهش  ای باعثهای تجمیع هزینهای باشند و هم تكنولوژیكي. صرفههای تجمیع هم مي توانند هزینهصرفه

یع های تجمهرند. صرفشوند بدون اینكه بر بهره وری نهاده ها اثر بگذاهای بنگاه ميهای تامین نهادههزینه

ي دهند. ما افزایش لید رینكه بر هزینه تامین نهاده ها اثر بگذارند، بهره وری نهاده های توتكنولوژیكي بدون ا

ی به شهرها زرگ نساتها را در شهرهای بای نهادههای تجمیع هزینهاگر بخواهیم بطور ساده بیان کنیم، صرفه

رهای ر شهده ها را دکوچک، ارزان تر مي کند در حالي که صرفه های تجمیع تكنولوژیكي بهره وری نها

 بزرگ نسات به شهرهای کوچک افزایش مي دهد. 

 کم اشتغالود ترادهد. بنابراین وجاستقرار بنگاه در شهر بزرگ، هزینه استخدام نیروی متخصص را کاهش مي

تند. و ود هسخهای استخدام در شهر بزرگ خود باعث جذب بنگاه های بیشتری است که به دناال کاهش هزینه

خ رماني زبزرگ بخاطر اثر تجمیع حتي بزرگ و بزرگتر مي شود. صرفه های تجمیع تكنولوژیكي  یک شهر

وامل هره وری عاز ب مي دهد که یک بنگاه با استقرار در شهر بزرگ )در میان تراکم بزرگي از اشتغال( بتواند

 تولید بالاتری برخوردار شود.

بین بنگاه های بافناوری بالا باشد که به نوبه خود، نوعي اثر  در "2سرریزهای دانش"تواند ناشي از این منافع مي

است. در حالي که مهندسان داخل شرکت بطور مشتاقانه ای با یكدیگر همكاری مي کنند تا ایده تازه  3بیروني

های مختلف تحریک کننده این فرایند مولد است و این همان  سرریزها ای خلق کنند، تعامل مهندسان بین بنگاه

ست. برای مثال مهندسان بنگاه های با فناوری بالا مختلف ممكن است با یكدیگر تعامل اجتماعي داشته باشند ا

روز جمعه با یكدیگر نوشیدني بنوشند. همچنین مهندسان ممكن است نخواهند رازهای  "ساعت تفریح"و در 

عت تفریح ممكن است ایده های سازماني را با یكدیگر به اشتراک بگذارند، دراین صور  بحث آن ها در سا

کلي تری را پوشش دهد که منجر به فكر کردن در مسیرهای جدیدی مي شود. و در هفته بعد هنگام کار، این 

محرک ممكن است منجر به ثات اختراعي شود که در غیر این صور  نمي توانست بوجود آید. بنابراین 

فناوری بالا قرار دارند و مي توانند با کارهای مشابه در سایر  مهندسان بخاطر اینكه در مرکز اشتغال بنگاه های با

بنگاه ها برخورد داشته باشند بهره وری آن ها بیشتر است. اگر یک شهر کوچک یا متوسط تراکم بالای اشتغال 

های تجمیع تكنولوژیكي در صنعت خاصي داشته باشد، این شهر، صرف نظر از اندازه محدودش، منجر به صرفه

 مندی مي شود.نیرو

                                                 
1 sharing, matching, and learning 
2 Knowledge Spillovers 
3Externality  
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علاوه بر این ممكن است نوعي سرریزهای دانش بین صنایع مختلف وجود داشته باشد بگونه ای که یک شهر با 

نامي است که  "1های شهرنشینيصرفه"های تجمیع تكنولوژیكي داشته باشد. صنایع مختلف قابلیت ایجاد صرفه

ي درباره ارتااط بین بهره وری و اشتغال یک صنعت گویند. اما مطالعا  تجربها ميگاهي اوقا  به این صرفه

های تجمیع است(. بنابراین صرفه "2صرفه های محلي"خاص شواهد مستحكم تری دارد )نام دیگر این ارتااط 

 کند.تكنولوژیكي به نظر مي رسد در درون صنایع قوی تر از بین صنایع عمل مي

 اکوسیستم کارآفرینی 

ي و کارآفرین سیستمنظریا  نوین در رابطه با شكل گیری ایده های نوآورانه و خلاقیت در شهرها در قالب اکو

ها، قوانین، ها، روشاکوسیستم کارآفریني، به مجموعه افراد، سازماننظریه شهر خلاق مطرح شده است. 

( در آن زایيه اشتغالنهای کارآفریني )و شود که بر فعالیتدر یک محدوده جغرافیایي گفته مي ... رویدادها و

تم نفع اکوسیسطور بالفعل و یا بالقوه مشوق و حامي کارآفریني است ذیهر نهادی که بهد. گذارمنطقه، اثر مي

ها، کارآفرینان، مراکز رشد، مراکز ها، بانکهای دولتي، دانشگاهارگان از جمله آیدحساب ميکارآفریني به

 … ن اجتماعي، نمایندگان نیروی کار ودهي، رهاراشتاب

ر اثر همه عناص جه بهبرای طراحي یک سیستم خوب که بتواند بستر لازم برای توسعه کارافریني را فراهم کند تو

ت که ضعف یي اسگذار بر اکوسیستم و همچنین نحوه تعامل آن ها با یكدیگر اهمیت دارد. این اهمیت تا جا

  یستم مي تواند بر عملكرد کلي اکوسیستم تاثیر گذار باشد.در یک نهاد و یا یک بخش از س

( از جمله اولین کساني هستند که به اکوسیستم کارافریني 2004و همكاران ) 4( و نک1988) 3هرچند والدز

اشاره کرده اند اما ایزنارگ جزء اولین کساني که است که اکوسیستم کارآفریني را به شكل ساختار مند بررسي 

ک الگوی جامعي از آن ارائه کرده است. او اولین کسي است که بنابر ارجاعا  گوناگون توانسته به کرده و ی

شكل منظم و ساختارمندی اکوسیستم کارافریني ) و نه محیط کارافریني( را بر پایه تجارب کلان خود بسط 

سیستم کارافریني را به در مجله هاروارد چاپ شده است ایده اصلي اکو 2010دهد. در مقاله ای که در سال 

عنوان مجموعه ای از اجزای مشخص و لازم برای فعالیت های کارافرینانه نظیر رهاری، فرهنگ، منابع مالي و 

 سرمایه که به نحو پیچیده ای به یكدیگر تنیده شده اند معرفي نموده است.

ه کیكند موی پیشنهاد  .ایزنارگ محیطي را توصیف میكند که در آن کارآفریني تمایل به موفقیت دارد

ر دا کنند و ي پیدکارآفرینان زماني موفق هستند که به منابع انساني، مالي و حرفهای مورد نیازشان دسترس

عنوان  ه را بهاو این شاك .محیطي فعالیت کنند که سیاستهای دولت، کارآفرینان را تشویق و تأمین میكند

 د. اکوسیستم کارآفریني توصیف میكن

                                                 
1Urbanization economies 
2localization economies 
3 Valdez 
4 Neck 
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ستم در اکوسی عتقد است در قلب استراتژی کارآفریني، وجود این دیدگاه که چه عواملي( م2011ایزنارگ )

شه وسیستم ریتژی اکنیاز برای استرات. کارآفریني شامل میشوند و چطور استنتاج میگردند، تعجب برانگیز نیس

نظیر  بي وفقیتاین م وقفه در آنها در حال رشد است، در حقیقت در مشاهده جوامعي دارد که کارآفریني بي

مل عناصر یني شااین اکوسیستم کارآفرت. در نتیجه محیط پیچیده یا اکوسیستمي است که نمود پیدا کرده اس

جود ا همیشه ولي آنهودلیل تعاملا  پیچیده وابسته به موقعیتهای ویژهای هستند  زیادی است که اگرچه آنها به

یني ود کارآفربرای وج ها همیشه بینظیر هستند براین اگرچه ترکیببناد. خود باش دارند اگر کارآفریني متكي به

 شش ن اساسر اید. بمتكي به خود، سیاست، بازار، سرمایه، مهارتهای انساني، فرهنگ و حمایتها لازم هستن

ه في در دستر مختلبه همراه عناصحوزه تاثیرگذار که نقش اساسي در اکوسیستم های کارآفریني ایفا مي کنند 

 مختلف قراردارند و با هم ارتااط و به هم پیوستگي عمیقي دارند. عاارتند از: های 

 فرهنگ سودمند-1

 (المللي شهر  بین ، تولید ثروه،  موفقیتهای قابل مشاهد) نمونه های موفق 

 جتماعي موقعیت ایش، نوآوری، خلاقیت، آزمات، تحمل ریسک، اشتااه، شكس) هنجارهای اجتماعي

 (جاه طلاي ، ثروایجاد ن، کارآفری

 های حمایت و رهاریسیاست-2

 ي، الیاتمامتیازهای ي، حمایت مالي و مشوقهای قانوني، گذاری و حمایت مؤسسا  سرمایه) دولت

 ي(وضع قوانین ورشكستگي، تحقیقات های سازمان

 يارآفرینکگرایش مثات به ن، مشروعیت اجتماعي کارآفریناي، حمایت صریح از کارآفرین) رهاری ،

 (عنوان ضرور  نظر گرفتن کارآفریني بهدر 

 دسترسي مالي موجود و مناسب-3

 ه ای سرمایبازارهي، سهام خصوصه، سرمایه خصوصي، دوستان، خانوادد، وام های خر) سرمایه مالي

 (دولتي

 ی انساني باکیفیت بالاسرمایه-4

 (خانوادهي، کارآفرینان سریالر، اهر و غیر ماه)م نیروی کار 

 (آموزش تخصصي کارآفرینيي(، ای یا دانشگاه رفهي )حمدرک عموم) مؤسسا  آموزشي 

 5-بازاری با محصولا  پرمخاطره 

 ر، ازااولیه ب بررسيع، تشخیص مشتری مرجد، کارآفریني در تولیه، پذیرندگان اولی) مشتریان اولیه

 (نالهای توزیعکا

 (ي کارآفرینانهمكاری بین المللي، مشروعیت اجتماعن، های کارآفرینا شاكه) شاكه ها 

 های سازماني و زیربنایيحمایت-5
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 (متخصصان فني، مشاورانا، بانكدارهی، حسابداري، قانون) خصص های حمایتيت 

 و ها کنفرانس ر،های طرح کسب و کا مسابقهي، رویج کارآفریني غیرانتفاعي )تسازمان های غیر دولت 

 (ها انجمن

 (ها مناطق، مراکز رشد، خوشهی، انرژ ، حمل و نقل و تدارکا ، رتااطا)ا یرساخت هاز 

توان اذعان کرد که هر اکوسیستم های کارآفریني شامل شش حوزه بالا هستند اما مياگرچه تمام اکوسیستم

توان این عاار  را که شماری است. هنوز نميفرد است و شامل عناصر پیچیده، خاص و تعاملا  بيمنحصربه

ی آن کمک وکار و نظار  آگاهانهز کسبان و کارآفرینان در محافظت های کارآفریني؛ به رهارااکوسیستم

 .کند؛ تأیید کردمي

های های نظارتي، بازارهای عملكردی سرمایه بر اکوسیستمآموزش و پرورش، چارچوب قانوني، سیستم

های تمهای طولاني اکوسیسها ضعیف است و تنها در طول زمانگذارد، اما تأثیر آنکارآفریني تأثیر مي

دلیل متغیرهایي است که های کارآفریني بهدهد. تغییرا  واقعي در اکوسیستمکارآفریني را تحت تأثیر قرار مي

 .کننديمفردی از تلفیق باهم ایجاد ترکیاا  جدید و منحصربه

که هنگامي کنند. توانند به عنوان کاتالیزور عملنامند که ميمي "تعاملا  مرتاه بالا"آمارگیران این فرایندها را 

حساب بیایند. بر طاق قانون توانند علل وجودی خودشان بهآمیز داشته باشد، مياین تعاملا ؛ نتایج موفقیت

ند. کتواند تا حد زیادی به تكامل کل اکوسیستم کمک ایزنارگ، چند موفقیت تصادفي مي« اعداد کوچک»

 .بار آوردهای بیشتری را بهدامنه اکوسیستم، موفقیتتواند با تحریک شش عاار  دیگر، موفقیت اولیه ميبه

کنند. بنابراین نیاز به ها یكدیگر را تقویت ميشوند، همه آنقدر کافي قوی که شش عامل ذکر شده بههنگامي

گذاری در منابع اکوسیستم کارآفریني شود. در عوض، رهاران دولتي نیازی به سرمایهدخالت دولت کم مي

تواند به های کارآفریني برای انحلال خود در طول زمان ميریزیها را حفظ کنند. برنامهوانند آنندارند تا بت

 .ایجاد ثاا  در محیط کمک کند

د به عامل دارنتدیگر نكته قابل توجه دیگری که وجود دارد این است که این عوامل و عناصر در بستر فضا با یك

 ر نقطه ازابد. هبنیان، استار  آپ ها و صنایع خلاق اهمیت مي یهمین خاطر فضای استقرار شرکت های دانش 

ان یک ه عنوبفضا به لحاظ شاخص ها و عناصر مختلف دارای امتیازها و ویژگي های مختلفي است. چه فضا 

ر و این متغی ی بینمتغیر پیوسته و چه به صور  یک متغیر گسسته در نظر گرفته شود مي توان ارتااط معنادار

 طرح شده در الگوی ایزنارگ یافت.عناصر م

 مكان یابی در پارادایم اقتصاد شهری 

تصمیم مكان یابي بر اساس اهداف عامل اقتصادی متفاو  است.یک بنگاه با هدف حداکثر کردن سود خود به مكان 

گزیني مي پردازد و یک خانوار با هدف حداکثر کردن مطلوبیت. در واقع دو بنگاه حتما به واسطه تفاو  در مكان خود 

 آورند.  حتي با مساوی بودن سایر شرایط سودهای متفاوتي به دست مي
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 دلایل متعدد موثر بر مكان گزیني به قرار زیر هستند:  

 هزینه های حمل و نقلي .1

 هزینه های نیروی کار .2

 دیگر نهاده ها: انرژی، سرمایه و زمین .3

 نهاده های واسطه ای .4

 نهاده دانشي .5

 مالیا  ها و خدما  عمومي .6

 (105: 1393صرفه های ناشي از تجمیع) مک دونالد،، مک میلان،  .7

ي مي ناال مكان  به دبرای یک بنگاه ممكن  است هزینه حمل و نقل به عنوان یک فاکتور بسیار مهم باشد. در این صور 

ا به هین بنگاه ااشد. برود که هزینه حمل و نقل پایین تری داشته باشد. از طرفي ممكن است یک بنگاه متمایل به مناع 

اه ها وزن ر این بنگدشود.  های خود تلاش مي کنند تا به مناع نهاده نزدیکواسطه بالا بودن هزینه های حمل و نقلي نهاده 

اید ه بازار ببحصول ممحصول در طي فرآیند تولید به شد  کاهش مي یابد و در نتیجه وزن پولي کمتری را برای انتقال 

تر  ل آن گران؛ حمک باشدپرداخت. به طور کلي هرچه نهاده های شرکت هاحجیم تر، فشاد پذیر تر، شكننده تر و خطرنا

 (. 99: 1393خواهد شد)مک دونالد،، مک میلان، 

اه ها بیشتر وع از بنگر این نبرخي بنگاه ها بنگاه های متمایل به بازار هستند. هرچه هزینه حمل و نقل محصول به بازار د  

مل و ل هزینه حولي کاساس ارزش پباشد، بنگاه ها ترجیح مي دهند در نزدیكي بازار مستقر شوند. گاهي مكان بهینه بر 

اه برای بنگ داقليحنقل یک شرکت تعیین مي شود که به آن اصل مكان میاني گفته مي شود. مكاني میاني دارای هزینه 

خصوص  ین امر بهاتند. خواهد بود اگر تعداد مشتریان را به دو قسمت تقسیم کند. برخي از بنگاه ها به انرژی حساس هس

نرژی ارای تولید ببه شد  دارای اهمیت بود. برای مثال چرخ آبي اولین وسیله ای بود که از آن  19در اوایل قرن 

ز این وسیله ااستفاده  برای مكانیكي غیر حیواني استفاده شد. لذا بسیاری از کارخانجا  در کنار رودخانه ها  و جویاار ها

شاره این موضوع ود. اشنان تحت عنوان دانش صنعت یاد مي گسترش یافتند. طاقه دیگری از نهاده ها وجود دارند که به آ

د مي ه آن تاکیبجمیع به دسترسي آسان صناع به دانش جدید برای ماندن در بازار دارد که به نوعي در بحث صرفه های ت

 .شود. کاهش مالیا  های در یک منطقه نیز به جذب صنایع و بنگاه ها در آن منطقه کمک خواهد کرد

ل برای مكان گزیني استفاده از صرفه جویي های ناشي از تجمیع است. سنتي ترین نظریه ای که درباره تراکم دیگر دلی  

مي باشد. از  1( در رابطه با صرفه های ناشي از مقیاس1860فعالیت های انساني و اقتصادی ارائه شده است، نظریه مارشال )

ز تجمیع وجود دارد. استفاده از نهاده های تولید مشترک، نظر مارشال سه دلیل برای شكل گیری صرفه های ناشي ا

 استفاده از اندوخته نیروی کار ماهر و جریان اطلاعا . 

                                                 
1- Agglomeration economies  
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 دلایل ایجاد صرفه های تجمیع: 4-2 جدول

 توضیح منبع

مشابه و در منطقه ای مشخص، کارگران هر با استقرارگروهي بنگاه های فعال در صنعت  1سرریز های دانش

بنگاه به صور  نساي دسترسي آسان تری به کارگران سایر بنگاه های محلي دارند. این 

سهولت دسترسي مي تواند از طریق دیدارهای چهره به چهره باشد. دیدار های چهره به چهره 

دل اطلاعا  به دو راهي برای به اشتراک گذاشتن اطلاعا  و دانش ضمني هستند. این تاا

طرف این امكان را مي دهد که از شرایط واقعي بازار بیشتر مطلع شوند. هرچه تعداد شرکت 

کنندگان در این نواحي بیشتر باشد؛ تصویر ذهني کامل تر و دقیق تر خواهد بود. بنابراین 

دو  منافع و مزایای ناشي از تجمع در ابعاد فضایي) مكاني( حداکثر نمودن امكان دسترسي

جاناه تمام افراد و فعالان در داخل خوشه ی تجمع شده و بهاود در سطح دانش و اطلاعا  

در دسترس تمام فعالان منطقه ای است. در مجموع  تجمع بنگاه ها در مجاور  یكدیگر در 

فضاهای بازار هایي که مشخصه غالب آنها تغییرا  سریع و شتابان اطلاعا  است، مزیت 

برای بنگاه های موجود در یک منطقه ایجاد خواهد کرد و مزایای مذکور های اطلاعاتي را 

مستقیما به تعداد بنگاه های استقرار یافته در خوشه وابسته است. مثال خوب برای این 

در  2موضوع، بازارهای مالي بین المللي چون وال استریت، سیتي لندن و بخش مارونوچي

 توکیو است.

نهادهای محلی غیر 

 3تجاری

تجمع فعالیت های مشابه در کنار هم این امكان را فراهم مي کند تا تولید کنندگان از نهاده 

های بسیار تخصصي به صور  کارآمد استفاده کنند. این نوع نهاده ها به نهاده های غیر 

تعایر مي شوند. برای مثال با مرور مجدد  بازارهای مالي در محل هایي مانند وال  4معامله

یا سیتي لندن، تعداد قابل توجهي از بنگاه های قانوني متخصص امور مالي و یا استریت و 

شرکت های دانش بنیان و نرم افزاری وجود دارند که تنها وظیفه و نقش آنها ارائه خدما  

تخصصي به بخش های مالي بین المللي است. ارائه این خدما  کاملا تخصصي، بسیار گران 

فعالیت آنها تنها در جایي که تعداد بسیار زیادی از بنگاه های  و پرهزینه بوده و بنابراین

موجود در صنعت مستقر شده باشند دارای صرفه و توجیه است. چون هزینه های حضور، 

استقرار و ارائه این خدما  بین تعداد زیادی از بنگاه های مصرف کننده ی مستقر در ناحیه 

ئه این خدما  گران به هریک از فعالین بازار تقسیم و سرشكن شده و متوسط هزینه های ارا

                                                 
1-Knowledge- Spillover 
3- Marunouchi  
4 - Local Non Traded Input 
4 -Non trade Inputs 
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 توضیح منبع

پایین تر مي شود. برای مثال در مناطق شهری مانند دیترویت در ایالت میشیگان و تورین در 

ایتالیا بنگاه هایي برای انجام آزمون های تخصصي فني و ایمني وجود دارد.  نوع دوم نهاده 

زیر ساخت هاست. در سیتي لندن  های محلي غیر قابل ماادله، وجود تخصص منطقه ای در

که یک ناحیه کوچک در لندن پایتخت انگلستان است و هسته تاریخي لندن محسوب مي 

شود؛کابل پهن فیار نوری به عنوان یک زیر ساخت کاملا تخصصي و گران قیمت، جریان 

ماادله انتقال اطلاعا  را تسهیل مي کند. در مجموع هزینه های متعلق به نهاده های غیر قابل 

برای هر بنگاه در داخل خوشه به مراتب بسیار پایین تر از سایر بنگاه های خارج از خوشه 

 است.

اندوخته نیروی کار 

 1ماهر

یروی نوجود ذخیره نیروی کار متخصص باعث مي شود تا هزینه های جستجو و استخدام 

 :کار متخصص برای بنگاه کاهش یابد. این کاهش هزینه دارای دو بعد است

ه تیابي بی دسایجاد چنین استخر های نیروی کار عاملي است برای تسریع بهتر راه ها -1

 نیروی کار و به دستیابي به نیروی کار شتاب مي بخشد.

اما این  اشد.بنگاه نیاز دارد تا از عملكرد خوب نیروی کار اطلاعا  کافي داشته ب -2

د  ار به شی کقا دانش نیروفرآیند در بسیاری از مواقع پرهزینه و زمان بر است. ارت

 ر راهزینه دارد و تجمع نیروی کار در یک مكان هزینه باز آموزی نیروی کا

 کاهش مي دهد.

 (1394مناع: مک کین،)

قابل   2این دلایل در ادبیا  نوین اقتصاد شهری با مكانیزم های به اشتراک گذاری، یادگیری، انطااق پذیری و اشتراک

(. 2004توضیح است. این قاعده گذاری این امكان را ایجاد مي کند تا مفهوم تجمیع یک پدیده ایستا نااشد)دورانتون، 

های ای باعث کاهش هزینههای تجمیع هزینهای باشند و هم تكنولوژیكي. صرفههای تجمیع هم مي توانند هزینهصرفه

های تجمیع تكنولوژیكي بدون اینكه بر ه بر بهره وری نهاده ها اثر بگذارند. صرفهشوند بدون اینكهای بنگاه ميتامین نهاده

هزینه تامین نهاده ها اثر بگذارند، بهره وری نهاده های تولید را افزایش مي دهند. اگر بخواهیم بطور ساده بیان کنیم، 

ک، ارزان تر مي کند در حالي که صرفه ها را در شهرهای بزرگ نسات به شهرهای کوچای نهادههای تجمیع هزینهصرفه

 های تجمیع تكنولوژیكي بهره وری نهاده ها را در شهرهای بزرگ نسات به شهرهای کوچک افزایش مي دهد. 

 

                                                 
Local Skilled labor pool -1 
Learning , sharing, matching -2 
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 انواع صرفه های تجمیع  : 5-2 جدول

شیوه اثر  

 گذاری

 توضیح نوع

ی
ون

در
 

نسبت بازدهی داخلی 

 1به مقیاس

نه حجم بالای سرمایه گذاری در یک موقعیت مكاني باعث کاهش هزی

ثال ی مهای دروني برای بنگاه های مستقر درآن مكان خواهند شد. برا

 یتالیان اصنایع خودرو سازی بزرگي چون فیا  در منطقه ای به نام توری

یروی نه تتمرکز دارند. این صنایع به حجم بالایي از سرمایه  و اندوخ

 ست(اکار نیازمند هستند) در دیدگاه مارشال به آن پرداخته نشده 

ی
ون

یر
ب

 

صرفه های  ناشی از 

 2تمرکز محلی

ل ا تاادبند با توجه به دیدگاه  مارشال، بنگاه های عرضه کننده مي توان

 عاملا تین اطلاعا  با دیگر مشتریان خود و حتي با بنگاه ای دیگر از ا

ها در ازارباین فعالیت ها مي توانند، توسعه محصول در بهره مند شوند. 

 شرایطي که ریسک ها بسیار بالا است را تسهیل کند.

صرفه های ناشی از 

 3شهر نشینی

د ن ابعاشد در این حالت هزینه های تولید یک بنگاه نوعي همراه با زیاد

از  اشيشهری کاهش مي یابد. این صرفه ها به دو دلیل با صرفه های ن

هر شمحلي شدن متفاو  هستند. اول اینكه صرفه جویي های ناشي از 

عت نشیني از مقیاس کلي شهر ناشي مي شوند و نه از مقیاس یک صن

تمام  رایخاص. دوم اینكه صرفه های ناشي از شهر نشیني، مزایایي را ب

یي شرکت های سراسر شهر به همراه دارند و نه فقط برای شرکت ها

 ع شده اند.که در یک صنعت واق

 (73-71: 1386مناع: اُسولیوان، )

ستند ي موجود هصنعت مشابه با تعاریف مارشال برای صرفه های ناشي از تجمیع، الگوهای دیگری نیز از خوشه بندی های

 که به صور  خلاصه مطرح مي شود:

 های صنعتیسایر تعاریف از خوشه : 6-2 جدول

 توضیح الگوها

                                                 
1- Internal Return to Scale 

of LocalizationEconomies  – 2 

EconomiesUrbanization  - 3 
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 توضیح الگوها

 الگوی رشد قطبی

پدید آمده است.  تصمیما  اتخاذ شده توسط  1ایده اصلي این الگو در دیدگاه شومپیتر

بنگاه های بزرگ که دارای قدر  بازاری هستند؛ بر نوع عملكرد دیگر بنگاه ها اثر مي 

گوید. این بنگاه ها ( به این بنگاه های موثر، قطب های رشد مي 1950)2گذارد. پروکس

وقتي تصمیم به نوآوری بگیرند؛ به شد  بر دیگر بنگاه های موجود در بازار تاثیر 

(،  بیان  مي کند که رفتار مكان یابي بنگاه های 1966)3خواهند گذاشت. بودوایل

 بزرگ، رفتارهای فضایي سایر بنگاه ها را تحت تاثیر قرار مي دهد.

 الگوی انكوباتور

(بیان مي کند که که وجود خوشه های صنعتي با شد  بالای انواع 1964) 4چینیتز

صنایع، بنگاه ها و فعالیت های مختلف اقتصادی با اندازه های متفاو  مشابه یک 

انكوباتور های بالادستي  برای بنگاه های تازه وارد، عمل مي کند . همین مفهوم در 

مطرح  5عنوان شهرهای پرورشگاهي( تحت 2001سطح شهرها توسط دورانتون و پوگا )

 شده است.

 الگوهای چرخه تولید

( استدلال مي کند که بنگاه ها فعالیت های خود را به وسیله موقعیت 1966)6ورنون

مكاني و متناظر با مراحل عمر محصولا  خود از یكدیگر جدا مي سازند که الاته تابعي 

، بنگاه ها تمایل دارند در خوشه های از نوع فعالیت کارخانه نیز خواهد بود. برای مثال

صنعتي سطح بالا مانند شهرهای اصلي مستقر شوند تا فعالیت های ماتني بر اطلاعا  

مانند واحد های تحقیق و توسعه و دفاتر مرتاط با تصمیم گیری های سطح بالای 

مدیریتي خود را در آنجا دناال نمایندکه هر دو به مراحل اولیه چرخه عمر محصول 

 ربوط مي شوند.م

 الگوی پورتر

بر مفهوم رقابت پذیری است. دلیل او برای این تمرکز این است 7تمرکز دیدگاه پورتر

که این مفهوم با تمام فرآیند های سود آوری مرتاط است. او استدلال مي کند که برای 

بین بنگاه های انفرادی، خوشه ای شدن فعالیت ها، راهي دیگر برای سازماندهي ماادلا  

یكدیگر در محیط به شد  متغیر اطلاعا  و فناوری ارائه مي کند. به عاارتي این تجمع 

 به رقاا این امكان را مي دهد که توسعه رقابتي یكدیگر را تماشا کنند.

                                                 
Schumpter -4 

Poroux -1 
Boudeville -2  

Chinitz -3 
 Nursery Cities-4  

Vernon-5 

Porter-6  
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 توضیح الگوها

الگوهای نواحی جدید 

 صنعتی

از  خوشه هایي این الگو اشاره مي کند که وجود صنایع دارای شاكه های فضایي

ستند، هچک در مقایسه با صنایعي که دارای بنگاه های بسیار بزرگ های کوبنگاه

 گرایش بالاتری به خلاقیت و ابداع  دارند.

 (84-77: 1394)مناع: مک کین،

اه کدام ،  هر بنگائه شدهحال مسئله ای که به وجود مي آید این است که با توجه به مطالب گفته در بالا و الگوهای ار  

 دد.طرح گرم فعالیت خود انتخاب مي کند. در این راستا لازم است تا نظریه مكان بنگاه مكان را برای شروع 

 مدل مكان یابی وبر 1-3-3-2

(،  برای تحلیل خود فرض کرد که بنگاه در یک فضای سه بعدی در یک موقعیت مكاني قرار گرفته است. 1909) 1وبر

زی سود بنگاه شود. مثلت مكان یابي وبر به صور  هدف بنگاه این است مكاني را انتخاب کند که منجر به حداکثر سا

 شكل زیر است:

 
 مثلث مكان یابی تولید وبر: 10-2شكل 

 (5: 1394)مناع: مک کین، 

مسافت طي شده  𝑑3به محل بنگاه هستند.  2و  1نشانگر مسافت های طي شده برای رساندن نهاده های  𝑑2و  𝑑1مقادیر  

وزن محصول تولید شده توسط  𝑚3و  2و 1وزن نهاده های  𝑚2و   𝑚1برای انتقال تولید از بنگاه به مقصذ بازار است. 

 قیمت محصول تولیدی را نشان مي دهد.  𝑝3در محل تولید است و  2و  1قیمت هر تن نهاده  𝑝2و    𝑝1بنگاه است. 

 𝑀1    و𝑀2    هستند.  2و  1مكان های تولیدی نهاده های𝑀3  موقعیت مكاني بازار فروش محصول در بازار است. از

،  𝑡1به کارخانه و محصول به بازار به ترتیب برابر  2و  1طرفي نرخ حمل و نقل هر تن در هر مایل برای انتقال نهاده های 

𝑡2   و𝑡3  .است𝐾  هد. موقعیت مكاني بنگاه را نشان مي د 

                                                 
Weber-1 
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یر زبه صور   ع تولیددر این مدل یک رابطه ثابت میان مقادیر مورد نیاز هر نهاده و محصول تولیدی وجود دارد.تاب  

 تعریف مي شود:

𝑚3 = 𝑓( 𝑘1𝑚1, 𝑘2 𝑚2) 
𝑘1برای ساده سازی مقادیر     = 𝑘2 = برابر یک قرار مي دهیم.در این صور  تابع تولید به صور  زیر به دست    1

 خواهد آمد:

𝑚3 = 𝑓(𝑚1, 𝑚2) 

 فرض کنیم ر نظر بگیریم وبرابر ستاده به دست آمده است. اگر شرایط بازار را رقابتي د 2و  1پس جمع وزني نهاده های   

ي بنگاه مكان یاب اند برجا یكسان باشد؛ تنها عاملي که مي توکه کیفیت نیروی کار، هزینه و کیفیت سرمایه نیز در همه 

ایي اه همان جر بنگجهت حداکثر کردن سود موثر باشد همان هزینه حمل و نقل است. در واقع مكان بهینه برای استقرا

 خواهد بود که هزینه های حمل و نقلي حداقل شود. 

𝑇𝐶 = 𝑀𝑖𝑛 ∑ 𝑚𝑖𝑡𝑖𝑑𝑖

3

𝑖=1

 

باشد آن  ی حجیم تره تولیدها با توجه به حجم آنان تعیین مي شود. هرچه  نهاده مورد استفاده بنگانرخ حمل و نقل کالا  

لیدی از چه ه بنگاه توکدهد در نزدیكي مناع آن نهاده استقرار یابد. الاته این تحلیل به این بستگي دارد بنگاه ترجیح مي

 (. 1909است )وبر، ر انتخاب مكان بهینه بنگاه موثربنیز به شد  کند.از طرفي موقعیت بازار نهاده ای بیشتر استفاده مي

ستقرار ایگر، مكان دتقریاا برابر صفر( هزینه انتقال برق تولیدی به نقاط برای مثال در صنعت برق به واسطه کم بودن )

وثر ن بنگاه ماني آبنگاه تولیدی اهمیت کمتری دارد. در واقع حجم و وزن محصول تولیدی نیز بر موقعیت استقرار مك

 مت مناع نهاده اولرا در دسترس داشته باشیم. در صورتي بنگاه به س 2و 1اگر دو مناع (. 1394خواهد بود )مک کین،

 حرکت مي کند که رابطه زیر وجود داشته باشد:

∆(𝑚1𝑡1𝑑1)  >  −∆(𝑚2𝑡2𝑑2) 
این انتقال به این دلیل است که؛ افزایش نهایي در هزینه های کل حمل و نقل برای حمل نهاده یاول بیشتر از کاهش   

نهایي در هزینه های کل حمل و نقل برای جابه جایي و انتقال نهاده دوم است. لذا تغییر در هزینه کل حمل ونقل ناشي از 

 زیرمحاساه مي شود:به صور    𝑑2و  𝑑1یک واحد تغییر نهایي در 

𝑇(𝑑1) =  𝑡1(𝑑1) 𝑑1 
𝑇(𝑑1) =  𝑡2(𝑑2 )𝑑2 

ناظر با ز مسافت متاتوان گفت که افزایش فاصله، هزینه های حمل و نقل حداقل یكي از نهاده ها را بیشتر به طور کلي مي  

نیای الیكه در دحباشد؛ در  تمامي تحلیل های بالا در صورتي بود که قیمت عوامل در تمام مناطق یكسانکند.آن زیاد مي

 واقعي اینگونه نیست. برای ورودبه این بحث نیاز است تا تحلیل ایزودوپین بشناسیم.
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 تحلیل ایزودوپین: 11-2شكل 

 (13: 1394)مناع: مک کین، 

ک نقشه د. در یمنحني های ترسیم شده در شكل بالا را ایزودوپین  یا منحني بي تفاوتي هزینه یكسان مي گوین  

شان مي ستند را نهم ه جغرافیایي استاندارد هر یک از این منحني های هزینه یكسان، نقاطي که دارای وضعیت های مشابه

ازار و حصول به بقال مه موقعیت های مكاني است؛ که برای انتدهند.  هر یک از این منحني های هزینه یكسان نشان دهند

ر نشان داده شد بهینه وب مكان انتقال نهاده به بنگاه تولیدی دارای هزینه حمل و نقل یكسان باشند. در مثال قال که در مثلت

این  وواهد کرد خیدا په اگر بنگاه از مكان بهینه وبر به هر جهت دیگری منتقل شود، کارایي کمتری نسات به نقطه بهین

، كان بنگاهقال معدم کارایي به صور  هزینه های فزاینده حمل و نقلي خود را نشان مي دهد. ممكن است با یک انت

ه ه این جابکورتي صهزینه های نهاده ها کاهش یابد و این کاهش، هزینه های حمل و نقلي بیشتر را،  پوشش دهد. در 

مكن است، گونه مچداشته باشد؛ پس جابه جایي رخ خواهد داد. حال سوال این است که جایي سود بیشتری برای بنگاه 

در   ان بماند؟ا یكسقیمت عوامل و زمین در نقاط مختلف جغرافیایي متفاو  باشد؛ ولي همچنان سود برای تمام مكان ه

حمل و  ر نرخ هاییش دي برای افزاواقع اگر قیمت عامل نیروی کار و قیمت زمین در هر موقعیت جغرافیایي دقیقا جانشین

 (. 15: 1394،نقلي متناظر با هر مكان باشد؛ سود بنگاه در تمام موقعیت های مكاني یكسان خواهد بود)مک کین

 مدل مكان یابی موزس 2-3-3-2

فرض مدل وبر این بود که مقادیر وزني هر یک از نهاده های مصرف شده توسط بنگاه به ازای هر واحد محصول مقدار 

 ( به الگوی وبر اضافه شد. 1958)1است. امكان جایگزیني نهاده ها برای اولین باز توسط موزس ثابتي

                                                 
Moses-1  
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 موزس -مثلث وبر: 12-2شكل 

 (1958)مناع: موزس،

𝑝1رابطه  اول برای بنگاه حداقل است و با مستقر شود، قیمت بازاری نهاده   𝐼𝐽روی کمان   𝐼اگر یک بنگاه در نقطه    +

𝑡1𝑑1    به دست مي آید. این در حالي است که قیمت بازاری نهاده دوم به علت اینكه فاصله تا𝑀2  زیاد است؛ به حداکثر

𝑝2رسد و با رابطه  مي + 𝑡2𝑑2  یر به نشان داده مي شود. بنابراین نسات قیمت بازاری دو نهاده برای بنگاه به صور  ز

 دست مي آید:
𝑝1 + 𝑡1𝑑1
𝑝2 + 𝑡2𝑑2

 

در اقتصاد خرد، ترکیب بهینه نهاده های به کار گرفته شده در بنگاه از  به حداقل خود مي رسد.  𝐼این مقدار در نقطه   

تحلیل خط بودجه و منحني های هزینه یكسان به دست مي آید. در این الگوی استاندارد شیب خط بودجه برابر نسات 

هاست. حال مي توان از همین تحلیل برای انتخاب ترکیب بهینه نهاده و در نهایت مكان یابي بنگاه استفاده کرد.  قیمت 

 برای این منظور به تابع سود نیازمندیم. اگر تابع سود به صور  زیر تعریف شود:

𝜋 =  𝑝3𝑚3 − (𝑝1 +  𝑡1𝑑1)𝑚1 − (𝑝1 + 𝑡1𝑑1)𝑚1 − 𝑡3𝑑3𝑚3 
 د کنیم.ینه بنگاه کافي است تا شرایط مرتاه اول حداکثر سازی را ایجابرای به دست آوردن موقعیت به  

𝜕(𝜋)

𝜕𝑚1
=  −( 𝑝1 +  𝑡1𝑑1) −  𝑚1𝑑1 (

𝜕𝑡1
𝜕𝑚1

) −  𝑡3𝑑3 (
𝜕𝑚3

𝜕𝑚1
) − 𝑚3𝑑3 (

𝜕𝑡3
𝜕𝑚3

) (
𝜕𝑚3

𝜕𝑚1
) = 0 

های  تده موقعیشان دهنبا حل معادله بالا و با با زنویسي کردن معادلا  به فرمول های زیر دست پیدا مي کنیم که ن  

 مكاني بهینه هستند:
𝜕(𝜋)

𝜕𝜃
=  − 𝑚1 (

𝜕𝑑1
𝜕𝜃

) [ 𝑡1 +  𝑑1 (
𝜕𝑡1
𝜕𝑑1

)] −  𝑚2 (
𝜕𝑑2
𝜕𝜃

) [𝑡2 + 𝑑2 (
𝜕𝑡2
𝜕𝜃

)] = 0 
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𝜕(𝜋)

𝜕𝑑3
=  −𝑚1 (

𝜕𝑡1
𝜕𝑑3

) [𝑡1 +  𝑑1 (
𝜕𝑡1
𝜕𝑑1

)] − 𝑚2 (
𝜕𝑡2
𝜕𝑑2

) [𝑡2 + 𝑑2 (
𝜕𝑡2
𝜕𝑑3

)] − 𝑚3 [𝑡3 + 𝑑3 (
𝜕𝑡3
𝜕𝑑3

)]

= 0 
 به صور  زیر است:   𝐽و  𝐼برای مثال قید های بودجه در نقاط نهایي    

 
 𝑱و  𝑰قید های بودجه در نقاط : 13-2شكل 

 (23: 1394)مناع: مک کین.

𝛼𝐼با توجه به تانژانت زاویه های      𝐽و   𝐼نسات قیمت بازاری نهاده برای بنگاه در موقعیت های   

𝛽𝐼
و     

𝛼𝐽

𝛽𝐽
تعیین مي شود.   

مسئله این است که جابه جایي بنگاه در طول منحني معرفي شده بر شیب قید بودجه موثر نخواهد بود. برای اینكه این اثر 

کند که مي توان به وارد تحلیل شود؛ کافي است تا از منحني پوش قیدهای بودجه استفاده شود. موزس استدلال مي

پوش قید بودجه با منحني های هزینه یكسان، به مكان مورد نظر بنگاه دست یافت. کمک پیدا کردن نقطه مماس منحني 

 شوند.در این حالت ترکیب بهینه نهاده مورد استفاده قرار گرفته و موقعیت مكاني بنگاه ها همیشه با یكدیگر ارزیابي مي

 تحلیل نواحی بازار: قدرت انحصاری فضایی 3-3-3-2

ر همه جا وجود دارد. اما مسئله مهم در بسیاری از مواقع، وجود بازار برای محصول تا به اینجا فرض شده بود که بازار د

است که مي تواند بر مكان یابي بنگاه موثر باشد. در واقع به واسطه وجود تفاو  های درآمدی میان مردم، تراکم جمعیتي 

(، بیان  مي 1935)  1شور هستیم. پالاندردر نقاط مختلف و... ما شاهد تفاو  بازارها نیز در سطح شهر یا یک منطقه یاک

قیمت بازاری  1وجود داشته باشند. اگر هر دو بنگاه محصول یكساني را تولید کنند و بنگاه  2و  1کند که اگر دو بنگاه 

ه را به دست بیاورد علت این است که هزین 2کمتری را داشته باشد یعني کاراتر عمل کند؛ ولي باز نمي تواند بازار بنگاه 

به شد  افزایش مي یابد و قیمت تمام شده در این حالت از حالت رقابتي بیشتر خواهد شد. در  1حمل بار برای بنگاه 

با اینكه در تولید کارا نیست و هزینه تولید بالاتری را دارد ولي همچنان به علت نزدیكي به بازار بیشتر و  2عوض بنگاه 

 راحت تر فروش مي کند. 

                                                 
Palander -1  
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 مناطق فضایی بازار: الگوی تک بعدی با نرخ های حمل و نقل یكسان: 14-2شكل 

 (1394)مناع: مک کین،

عموما استقرار بنگاه ها در جایي است که در آن مكان قدر  انحصاری دارند. هرچه قدر  انحصاری بیشتر باشد، شیب   

خواهد شد. شیب بیشتر منحني تقاضا یعني که میزان وفاداری مشتریان به نام و نشان تجاری آن منحني تقاضا نزولي بیشتر 

بنگاه مورد نظر که دارای قدر  انحصاری است؛ بیشتر است. در این حالت دو الگوی معروف وجود دارند که یكي الگو 

 است و دیگری مدل مكان یابي تولید سالوپ. 1رقابت فضایي هتلینگ

.در این رار بگیردد نظر قمی اول ، تلاش مي شود تا وابستگي دروني بنگاه ها در بازار انحصار چند جاناه فروش در الگو  

ر ا اثر گذاهنگاه حالت وابستگي بازاری باعث مي شود تا سهم های بازاری متفاو  شودو این موضوع بر مكان یابي ب

الب بازی مكان ا را در قغرافیجنگاه های اقتصادی در رابطه با فضا و خواهد بود. این الگو تلاش مي کند تا  ارتااط متقابل ب

 یابي بیان کند. 

ه در رایطي کالگوی بعدی، الگوی مكان یابي سالوپ است. در الگوی سالوپ تعامل بین فضای ویژگي محصول و ش  

ه در ست کاالوپ این قالب آن، قدر  انحصاری حاصل مي شود؛ مورد آزمون قرار گرفته است. نكته کلیدی روش س

ضا منحصر در ف مدل وی تعداد زیادی مصرف کننده با ترجیحا  مختلف وجود دارند و موقعیت بهینه هر مصرف کننده

 به فرد است.

 مكان یابی  در پارادایم اکوسیستم های کارآفرینی 

 بعد فضای جغرافیایي گفته مي شوداکوسیستم کارآفریني به مجموعه افراد، سازمان ها،روش ها، قوانین، رویدادها و... در 

ایي نیست)داوری و گذار است. این اثر بخشي بر کارآفریني به معنای اشتغال زکه بر فعالیت های کارآفریني اثر

                                                 
Hoteling Model of Spatial Competition -1  
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تر اکوسیستم کارآفریني یک جامعه زنده است که محیط فیزیكي و تعاملا  اجزای (. به معنای انتزاعي1396همكاران،

. مسئله مهم این است که نقش این اکوسیستم ها در مدل های اقتصادی نادیده خود جای داده استزنده و غیر زنده را در 

همه مناطق توانایي تادیل شدن به مراکز کارآفریني را ندارند. این فرصت (. 2017)اکس و همكاران،گرفته شده است

اند، بیشتر بروز کرده سنگیني داشتهگذاری هایي عالي و به خصوص آموزش فني سرمایهبرای کشورهایي که در آموزش 

باشند و  گذاری هایي داشتهلاتین نتوانسته اند چنین سرمایه است. برای مثال کشورهایي چون آفریقا و آمریكای

کشورهایي چون روسیه و ایران به دلیل ناود پایداری سیاسي افراد فني را کمتر به خود کمتر به خود جذب کرده 

دلیل برای موفقیت  در حال حاضر دره سیلیكون است. یک ترین اکوسیستم های دنیایكي از موفق(.2006اند)ساکسینیان، 

 مي شود این مكان مسئله اکوسیستم کارآفریني خوب است. ایده در دره سیلیكون از دانشگاه ومراکز رشد خلاقیت شروع

ری افراد به کمک سیستم جریان مغزها، که با بسیا .گسترش مي یابندو با سرمایه گذاری بر روی هسته اولیه این ایده ها 

؛ به این مناطق ه استفرآیند هزینه های کاهنده به خاطر دیجیتالي شدن و انتقال آسان دانش بین منطقه ای همراه بود

در تقویت اکوسیستم های کارآفرینانه، مراکز رشد و دیگر های موثر . از جمله نهاد(2006)ساکسینیان،نده اجذب شد

مي توانند از طریق فراهم کردن بسترهای اولیه  نیز های علم و فناوری، شتابدهنده ها هستند. نهاد های حمایتيپارک 

کسب و کار، ایجاد شاكه ارتااطي برای سرمایه های انساني، کمک در امور تجاری سازی، ایجاد بستر های اطلاعا  

اوره دادن برای جستجوی تیم مناسب و ارائه دوره های فناوری، تامین مالي، تسهیل ارتااط با جامعه دانشگاهي، مش

آموزشي و مدیریت حقوق مالكیت کمک به رشد ایده های نوآورانه کنند)گزارش انجام کسب و کارهای بانک 

(. عوامل مختلفي  چون فاکتورهای فردی، فاکتورهای محیطي و ترکیب فاکتور فردی و محیطي بر توسعه 2018جهاني،

همي را در توسعه (. کارآفریني نقش م2015تي هستند که بیشتر مورد تاکید قرار گرفته اند)انتظاری،کارآفریني ادبیا

کند. پس ایجاد و تقویت اکوسیستم های کارآفریني عاملي مهم برای توسعه خواهد اقتصادی بازی مي

 :(.  مدل های موجود در زمینه اکوسیستم کارآفریني به قرار زیر هستند2015بود)اسپیگل،
 مدل های موجود در اکوسیستم کارآفرینی: 7-2 جدول

 توضیح مدل ها

از  ترکیاي ارچوبچوالدرز برای نخستین بار رویكرد اکوسیستم کارآفرینانه را معرفي نمود. این  چارچوب والدرز

 محیطي است. در این راستا ویژگي هایشاخص های محیطي اقتصادی و تصمیم کارآفرینانه 

خرد  فكرا تچون سرمایه، زمین و تسهیلا  وجود دارند که در کنار ویژگي های بازاری مثل 

ین مي ارآفررقاا، سطح کلان عوامل اقتصادی موثر بر بازارها به علاوه ویژگي های فردی ک

 (.2015توانند باعث ایجاد یک کسب و کار مخاطره آمیز شوند) انتظاری،

تاکید این مدل بیشتر بر عوامل نهادی موثر بر کسب و کار های نوآورانه است.  این عوامل چارچوب فگل و 

اقتصادی، مهار  های کسب و  -نهادی مهم شامل سیاست های دولت، رویه ها، وضعیت سیاسي
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 توضیح مدل ها

بیان مي شود کار و کارآفریني، مساعد  های مالي و غیر مالي است. در این چارچوب فكری  جیناولی

که اگر در محیطي فرصت های کارآفرینانه در دسترس برای عوامل انساني کم است باید نهاد ها 

 (.1994را مورد بررسي قرار داد)جیناوالي و فگل، 

 

چارچوب 

 آیزنبرگ

رکیب تاین مدل یک نگاه جامع به ایجاد کسب و کارهای جدید داشته است. آیزنارگ بر 

ي متاکید  رسمي تورهایي مثل سرمایه انساني، مالي و خدما  رسمي یا اداری و نهادهای غیرفاک

با  و همراهنتصاد کند.  بنیان اساسي این تفكر این است که از یک اقتصتاد سنتي باید به یک اق

 (. 2015گسترش شاكه ها و نهادها حرکت کرد) استام، 

ود ی بهامجارستان است. نتایج پژوهش نشان میدهد که برا بستر تحقیقاتي این مقاله در چارچوب فوگل

 کارآفریني در مجارستان پنج توصیه اساسي را باید در نظر گرفت:

 فرصت دادن به کسب و کارهای کوچک از طریق دادن وام های کم بهره  -1

 حمایت های فني از این کسب وکارهای کوچک -2

 انگیزه بیشتر در نوآورانتخفیف های مالیاتي از جانب دولت برای ایجاد  -3

 (2001ایجاد و حمایت از فرهنگ کارآفرین پروری توسط نهادها) فگل، -4

استام تلاش مي کند تا مدلي فراترکیاي که نوعي دید سیستمي را ارائه مي دهد تشریح کند. لذا  چارچوب استام
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 توضیح مدل ها

 شرایط سیستمي را به عنوان قلب یک اکوسیستم تعریف مي کند. 

 

چارچوب سورش 

 و رامراج

یدا کردند عامل معنوی دست پ 8(، با بررسي یک چارچوب مفهومي، به 2012رامراج و سورِش)

 که به قرار زیر است:

 حمایت خانواده و آشنایان از کارآفرین -1

 تامین مالي -2

 زیر ساخت ها در فناوری -3

 بازارهای در دسترس -4

 بستر اجتماعي -5

 تقویت شاكه های کارآفرین  -6

) ها و...ازارهای محیطي  مثل ایجاد دسترسي بهنر به محیط های کارآفرینانه، ب حمایت -7

 (.2012رامراج، سورش،

یادی اعي و بن(، تلاش کرد تا اکوسیستم را در قالب سه بعد اصلي فرهنگي، اجتم2015اشپیگل) چارچوب اِشپیگل

 تشریح کند. لذا برای ارتقاء هر بخش مواردی را ذکر کرده است:

قه ساب حمایت از فعالیت های خطر پذیر کارآفرینانه و نوآورانه، بررسيفرهنگي) -1

یزان ثل مکارآفرینان مل بررسي موفقیت های محلي آنان،  بررسي مهار  های آنان م

 حضور آنان در استار  آپ ها(
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 توضیح مدل ها

جتماعي ای اهسرمایه گذاری خانواده  وسرمایه گذاران دیگر،  ارتقاء شاكه  اجتماعي) -2

و  ن قدیميرینااده از مرشد ها و مشاوره ها مثل ایجاد فضایي برای تعامل کارآف، استف

نشگاه ت داجدید، برنامه های حمایتي دولت ها به صور  مستقیم و غیر مستقیم، تقوی

ي مرینانه ارآفهای کارآفرینانه که به تولید دانش و ایجاد نیروها با تونایي بالای ک

 پردازند.

ي، ي حمایتراه اع یا پتنت برای کارآفرینان و نوآوران به عنوانایجاد حق اختربنیادی) -3

بي به ستیادگسترش تسهیلا  اینترنتي و ارتااطي، تقویت پایه های تجاری سازی برای 

 بازارهای محلي

چارچوب مجمع 

 جهانی اقتصاد

ه کارآفرینان بعد برای تقویت ابعاد اکوسیستم های 8، مجمع اقتصاد جهاني بر  2013در سال 

 تاکید کرد:

 بازارهای در دسترس -1

 نیروی انساني و کارگری -2

 یافتن تامین مالي -3

 سیستم های حمایتي -4

 چارچوب های قانوني و زیر ساختي -5

 آموزش و پرورش -6

 دانشگاه های بزرگ -7

 کاتالیزور ها -8

 (2015حمایت های فرهنگي) استام، -9

 تند:مي کنند به قرار زیر هساز طرفي مهم ترین مدل ها که به جریان توسعه نوآوری منطقه ای اشاره 

 مدل های جریان توسعه منطقه ای: 8-2 جدول

 توضیح مدل ها

ارد. اره داین مدل بر توانمندی و ظرفیت های بنگاه های کوچک و متوسط در صنعت اش ناحیه صنعتی

 اد شدناعث زیبتعادل جزیي داردکه مي تواند این مدل ریشه در دیدگاه مارشال ماني بر 

 بهره وری در این بنگاه ها و در صنعت گردد.
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د و ای جدیفضاه این ایده تا حدود زیادی شایه ایده نواحي نوآور است و تاکید بر ایجاد فضای صنعتی جدید

 تا بر ي شودایجاد زیر ساخت ها برای حمایت از نوآوری دارد. در این مدل ها تلاش م

 بستر توسعه نوآوری تمرکز شود.

ت از این مدل توسط مجموعه گِرمي طراحي شده است. در این مدل تمرکز بر حمای محیط نوآور

عان ذی نف ها و توسعه نوآوری در منطقه و ایجاد شرایط مناسب برای عوامل تولید، بنگاه

هم وان معو سرمایه گذاران و مصرف کنندگان طرح های نوآورانه است. بنگاه ها به 

اشد؛ تر بترین بازیگران این عرصه مطرح هستند که هرچه میزان نوآوری درآنان بالا

 نشانگر بالاتر بودن ظرفیت نوآوری در منطقه است.

اره لي اشمدر این رویكرد بر دو عامل مهم شامل رویكرد توسعه محلي و فشار خارجي  نظام محلی تولید

 یي کهل دارای اهمیت است و بر راهكارهاشده است. بستر های فرهنگي در این مد

 نوآوری را در سطوح بنگاه زیاد مي کند تاکید دارد.

 نظام منطقه ای نوآوری

 

 

 ي صحنهن اصلاین نظام با تاکید بر یادگیری از طریق تعاملا  چهره به چهره بازیگرا

تگي به وابس نوآوری پرداخته است. در این نظام نوآوری در قالب تجمیعي و تكاملي با

ود؛ مي ش فرآیند نوآوری در قالب یک طرح ملي که به زیر بخش های منطقه ای تقسیم

 مطرح است.

صلي سته ادر این مدل تمرکز بنگاه ها در یک مكان با تاکید بر رقابت به عنوان ه خوشه صنعتی

یره ی زنجنوآوری تاکید مي شود.  نوآوری در شاكه هایي از بنگاه ها که در راستا

 رزش با یكدیگر در تعامل هستند تحقق مي یابد.ا

ن ه عنوارا ب این مدل نیز مانند مدل خوشه های صنعتي، شاكه سازی و تعاملا  اجتماعي خوشه منطقه ای

 عامل اصلي نوآوری مي داند.

ایي پویو  دگیریمنطقه یادگیرنده ریشه در اقتصاد تكاملي و نهادی دارد و بر فرآیند یا منطقه یادگیرنده

کن یک ر نهادهای منطقه ای تاکید بسیاری دارد. همچنان شاكه سازی نیز به عنوان

 اساسي در این روش محسوب مي شود.

این مدل بر تعاملا  ترکیاي میان کسب و کارها، سازمان های پژوهشي، دانشگاه هاو  شبكه نوآوری
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 نیز تاکید مي کند.دولت ها اشاره دارد و همچنین بر رویكزد های تعاملي و تجمعي 

 (2015)مناع: استام،

 در پارادایم شهر خلاقمكان یابی  

ه رابر پدیدبی در پیدایش این مفهوم در واقع به دلیل پاسخگویي مدیران شهری برای کمک به ساختاردهي فضاهای شهر

 همیشه که است ینا در خلاق شهرهای (. فلسفه135: 1393جهاني شدن، بود)مشكیني، حاتمي نژاد، مهد نژاد و پرهیز، 

 نندتوامي شهری مدیران رکنا در نیز مردم راستا این در. دارد وجود جهاني هایبحران حل برای شهرها بالقوه در امكانا 

 خود پیرامون یشهر مسائل به جدید نگاهي فقط است لازم کار این برای بگیرند؛ قرار خلاق شهر رکن یک عنوان به

ها و نمو خلاقیت به طور خلاصه شهر خلاق، مفهومي برای رشد (15: 1395ومیرطلایي، شناس حق رضایي،)باشند  داشته

 شده است. (. در جدول زیر برخي از تعاریف شهر خلاق ذکر65، 1378در  فضاهای پویای شهری است)ابراهیمي، 

 مفاهیم شهر خلاق: 9-2 جدول

 شرح نویسنده

چارلز 

 (2000لاندری)

-ي آن مطرح ميواژه شهر خلاق را به معنای عموم 1980برای اولین بار چارلز لاندری در سال 

شهری است،  کند؛ شهر خلاق(. لاندری بیان مي12: 1396کند. )رضایي، حق شناس، میرطلایي،

) پذیربا ریسک پذیری، رهاری، حس حرکت و پویایي، مصمم و با سیاست های انعطاف 

 لوریدا در اینکند تفاو  کار لاندری با ف(. کیرچارگ بیان مي136: 1393مشكیني و همكاران،

لوریدا فلي که نگرد، در حاهای هنرمند مياست که لاندری خلاقیت را به عنوان یكي از ویژگي

-سط ميهای فراصنعتي دخالت دارند، باین مفهوم را برای تمامي افراد که در فعالیت

 .(201: 2006یرچارگ، کدهد)

 (2002فلوریدا)

و  2002ل ، نظریه شهر خلاق در سا1990های شهر خلاق در دهه پس از مطرح شدن سلسه بحث

: 1393 مكاران،ني و های به خود گرفت) مشكیبا انتشار کتابي از جانب ریچارد فلوریدا ابعاد تازه

ند. براز کناد را د عقاید و نظرا  خو(.از نظر فلوریدا شهروندان هر شهر خلاق باید بتوانن136

ین راستا اد و در ردازنپچنین افرادی با ایجاد اجتماعا  خلاقانه، به ابراز عقاید نوآورانه خود مي

در آن  اندازند. شهر خلاق فضایي است کهتمام ابعاد وجودی متابولیسم شهری را به کار مي

(.  2003یدا، فلورد)ی دستیابي به آن تلاش کنندهد و شهرها باید برافعالیت های نوآورانه رخ مي

هری دید شجاین گفته فلوریدا به معنای این است که: شعار یا خلاق باش یا بمیر، ضرور  

 (.740: 2005است)پک،
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 شرح نویسنده

 (2005)1مدریوس

به کمک   2رویكرد شهر خلاق، یک محیط ویژه شهری را به عنوان یک آزمایشگاه محلي پویا

کند ای بهاود شرایط اقتصادی و فیزیكي و اجتماعي تجهیز ميتنوع خلاقانه فردی بر

پیدا کردن یک مفهوم کلي برای شهر خلاق کار بسیار دشواری است و . (106: 2005مدریوس،)

کند که کیفیت هنوز یک تعریف مشخص از شهر خلاق وجود ندارد. همچنین او تاکید مي

-برای ساخت یک شهر خلاق محسوب مي زندگي و توسعه اقتصادی به عنوان بنیان های اساسي

های مرتاط و شوند. از این رو او یک چارچوب مفهومي را برای ترسیم روابط بهتر میان تئوری

 سازد.مفاهیم در این حوزه مطرح مي

 
 (7: 2005)مناع: مدریوس،

ار زیر انه به قرپنجگ نظر مي رسد. این ارکان از طرفي برای توسعه مفهوم شهر خلاق توجه به ارکان شهر خلاق لازم به

 است:

 مردم 

 بنگاه های اقتصادی 

 فضا 

  پیوندها و ارتااطا 

 ،(.98: 1393چشم انداز و آوازه) مشكیني وهمكاران 

                                                 
1 - Medeiros 
2 -Dynamic locales of experimentation 
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ظهور  "(، درکتاب خود تحت عنوان 2003حال سوال این است که طاقه خلاق  چه کساني هستند؟ فلوریدا در سال )

دهد، این مقدار حدود :  طاقه خلاق یک سوم نیروی کار ایالت متحده را به خود اختصاص مينویسدمي"طبقه خلاق

گیرد. خواسته ها و تلاش این گروه از جمعیت محرک خوبي برای اقتصاد یک میلیون نفر از جمعیت را در بر مي 38

ل سنگ برای فولادسازان است نویسد؛ دسترسي به افراد خلاق همچون دسترسي به زغاشود. او ميمنطقه محسوب مي

(.  دلیل اعتااردهي به مفهوم طاقه خلاق این است که این گروه توانایي سرعت دادن به خلاقیت جامعه را 2003)فلوریدا،

(. در واقع 2: 1،2011کنند )کاگان، هاهنهای انساني جدید فراهم ميهای جذاب را برای سرمایهدارند و همچنین محیط

ه از افراد حقیقي جامعه هستند که آثار محسوس و معقول شهر را با ترکیب های جدید و پرمعنا خلق طاقه خلاق آن دست

 (. 13: 1396کنند )ایزد خواستي، عطریان، وسیلي،مي

ل طاقه ضور بالفعي از حتوان شهر خلاق را به عنوان فضایي که دارای بیشترین فراوانبا چنین تعریفي از طاقه خلاق مي

است. این  لاقخصنایع (. قدم بعدی برای ایجاد درک بیشتر مفهوم 65: 1393خلاق است؛ تعریف کرد )شااني، ایزدی،

از  لاق به آن دسته. صنایع خبا انتشار گزارش ملت خلاق در بریتانیا مطرح شد 1997اصطلاح برای اولین بار در سال 

ه بلاق عامل خد طاقه گیرد. وجوهای فردی نشا  ميشود؛ که از استعداد، خلاقیت و مهار فعالیت های انساني گفته مي

یع خلاق پنج های ساختاری صنا(. برای درک ویژگي51: 1393وجود آوردن صنایع خلاق است )مشكیني و همكاران، 

 مدل پیشنهاد شده است.

 سیستم های طبقه بندی صنایع خلاق: 10-2 لجدو

 شرح مدل

انگلستان  DCMSمدل
2 

 

-وسیقيم-فیلم و ویدئو-مد-طراحي-صنایع دستي-ها و هنربازار عتیقه -معماری-تالیغا 

و  ازی های کامپیوتریب -ادیو و تلویزیونر-رم افزارن-شرن-هنرهای نمایشي

 (.2013ویدیویي)سازمان فرهنگ و رسانه و ورزش بریتانیا،

 مدل متون سمبلیک

-بازی -رادیو و تلویزیون -نشر -موسیقي -اینترنت -فیلم-)تالیغا 3صنایع فرهنگي اصلي

صنایع فرهنگي -صنایع فرهنگي پیراموني یا فرعي)هنرهای خلاق(-های کامپیوتری(

 ورزش( -نرم افزار -مد -مرزی)مسائل الكترونیكي مصرفي

مدل چرخه های 
سایر صنایع  -هنرهای بصری( -هنرهای نمایشي -موسیقي –هنرهای خلاق اصلي) ادبیا  

 -صنایع فرهنگي عمیق تر)خدما  نشر-موزه ها و کتابخانه ها( -فرهنگي اصلي) فیلم

                                                 
1- Kagan, Hahn  
2 -Department of Culture, Media and Sport 
3 -Core cultural industries 
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 شرح مدل

 1متمرکز

 

 مد( -طراحي -معماری –صنایع مرتاط) تالیغا  -رادیو و تلویزیون(-ضاط صدا

مدل کپی 

 WIPO 2رایت

 

هنرهای  -موسیقي -وفیلم و ویدئ -رندهجوامع گردآو -صنایع کپي رایت)تالیغا 

 -نوار وغیره -یت)لوح فشردهصنایع کپي را-یزیون(رادیو و تلو -نرم افزار –نشر -نمایشي

 پي و عكاسي(تجهیزا  فتوک-کاغذ -سیقیایيابزارهای مو -وسایل الكترونیكي مصرفي

 3مدل آنكتاد

 

مجسمه -)نقاشيهنرهای تجسمي-مایشگاه ها(ن-کتابخانه ها -مكان های فرهنگي)موزه ها

- (سایرانتشارا -مطاوعا  -ای چاپي)کتابنشرو رسانه ه-عتیقه جا ( -عكاسي-سازی

-تالیغا  -دما  خلاق)معماریخ-اسااب بازی( -جواهرا -گرافیک-طراحي)داخلي

بازی های -های جدید)نرم افزارنهارس-دما  فرهنگي و تفریحي(خ-پژوهش و تحقیق

هنرهای -رادیو( -تلویزیون-فیلمسمعي و بصری)-ویدیویي و محتوایي و دیجیتالي شده(

 ی عروسكي(.نمایش ها -یرکس-ئاترت -عملكردی)موسیقي

 (53: 1393)مناع:مشكیني و همكاران ،

یكي از روش های محاساه و اندازه گیری فضای شهری به عنوان شهر خلاق استفاده از الگوهای مطرح شده در این   

 4فلوریدا و کنی(. یكي از شاخص ها مهم در این زمینه شاخص فلوریداست. 17: 1396راستاست) امیني و همكاران،

مي نویسند: سرمایه داری در عصر  "ید ناخالص داخليقرن سرمایه داری جدید: تول  "(، در مقاله خود تحت عنوان1991)

جدید نیازمند، تغییرا  عمیق و بنیادی در سازمان ها و تشكیلا  اقتصادی و نهادهای سیاسي است. بقا در چنین دوراني 

ایجاد ایده های نیازمند توسعه فرم ها و سیستم های سازماني است. این کار از طریق بسیج فكری و هوش افراد در 

باشند. جدید امكان پذیر است. مرزهای صنعت روز به روز در حال فرو رفتن در تاریكي بیشتر مي خلاقانه و نوآورانه

(. موسسه رفاه مارتین به 1991از این رو به معرفي الگوهایي برای تایین مرزهای جدید علمي نیاز است) فلوریدا، کني،

به عنوان یک معیار  شاخص خلاقیت ریچارد فلوریدانویسد: ميمناسات دهمین سال انتشار کتاب ریچارد فلوریدا 

های خلاقیت طراحي شده برای تایین پتانسیل های اقتصادی یک منطقه شهری کلي پتانسیل اقتصادی منطقه است. شاخص

                                                 
1 -Concentric circles model 
2 -world Intellectual Property Organization 
3 -Unctad 
4 -Kenny 
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له خود (، در مقا2005(. همچنین فلوریدا )1،2015است و مظهر موفقیت اقتصادی آن منطقه مي باشد)موسسه رفاه مارتین

نویسد: افراد خلاق در نظریه سرمایه انساني به عنوان نیروهای پیشران در رشد مي "شهرها و طاقا  خلاق "تحت عنوان 

رشد در مناطقی که دارای سطح بالایی از کند که شوند. در نتیجه بیان مياقتصادی منطقه محسوب مي

یسد: تمام افراد جامعه به نوعي به عنوان طاقه خلاق است. او در این باب مي نو تحصیلات هستند، انكار ناپذیر

کند که تنوع نقش حیاتي را در جذب استعدادها در یک ناحیه جغرافیایي خلاق بازی شوند. همچنین بیان ميمحسوب مي

 نویسد؛ کلید( مي2003(. همچنین فلوریدا در مطالعه ای دیگر تحت عنوان شهرها و طاقه خلاق)2005کند)فلوریدا،مي

نهفته شده است؛ که همان تكنولوژی، استعداد و تحمل) تسامح( است.  3Tمفهوم فهم جغرافیای اقتصادی جدید، در 

ها ها وجود داشته باشند. در واقع هر یک از این شاخصطاقه خلاق اصولا در جایي وجود دارد که هر سه این شاخص

ها توانایي نشان دادن رابطه ی میان . لذا این شاخصشوندبرای جذب افراد خلاق به عنوان  نوعي مشوق محسوب مي

دهد قدر  اقتصادی  و رشد اقتصادی را دارا هستند. تمامي مفاهیم، تاکید بر نظریا  سرمایه انساني است که نشان مي

را  (. در این راستا فلوریدا سه شاخص2003رشد اقتصادی با چیزی چون فراواني مردم تحصیل کرده مرتاط است)فلوریدا،

 کند:که به صور  جدول زیر به نمایش گذاشته شده است،  طاقه بندی مي

 شاخص خلاقیت فلوریدا: 11-2 جدول

 زیر شاخص ها شاخص فرعی شاخص اصلی

 استعداد

 

مرکز ت -های محلينكینگ دانشگاهر-التحصیلان دانشگاهيتعداد فارغ سرمایه انساني

 افراد دارای مدرک تحصیلي

 رفه های خلاقح-درصد طاقه خلاق به کل جمعیت طاقه خلاق

 -(R&Dتعداد افرادی که در شغل های تحقیق و توسعه کار مي کنند) پژوهشگران

 هسته خلاق

 رانه اختراعا  ثات شدهس-تعداد اختراعا  ثات شده نوآوری فناوری

نوآوری در فناوری 

 برتر

عا  ثات سرانه اخترا -اختراعا  ثات شده در فناوری های برترتعداد 

 شده در فناوری برتر

ار شاغل د سهم نیروی ک -تعداد شرکت های مربوط به فناوری سنگین صنایع برتر

 صنعت برتر

تعداد  –تعداد دانشجویان خارجي  -درصد جمعیت متولد شده درخارجتعداد افراد تولد شده  مدارا

                                                 
1 -Martin Prosperity Institute 
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 زیر شاخص ها شاخص فرعی شاخص اصلی

 بین الملليمدارس  خارجي

 شاخص افتراق براساس پیشینه قومي و نژادی متولد شده در خارج تنوع

شاخص بوهمیان یا 

 شاخص نوآور

 های هنری و تجربيتمرکز نیروی کار درگیر در فعالیت

 (162: 1393)مناع: مشكیني و همكاران،

اشاره  یر مستقیمقیم و غالاته دیگر شاخص های شهر خلاق نیز بر بعد نوآوری و تكنولوژی و سرمایه انساني به طور مست  

  است. داشته اند. بررسي ها نشان مي دهد که بیشتر توجه این شاخص ها بر مفهوم کلیدی سرمایه انساني

 بررسی ابعاد حائز اهمیت در  برخی  از شاخص های شهر خلاق: 12-2جدول 

 
 (82: 1396)مناع: امیني و همكاران، 
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 مطالعه تجربیات  جهان و نواحی نوآور جهانی 

 (، ده کشور برتر به قرار زیر هستند. 2019) 1براساس رتاه بندی شاخص جهاني نوآوری

 GIIده کشور برتر بر اساس : 13-2 جدول

 رتبه (100-0نمره) کشور

 1 67.24 سوئیس

 2 63.65 سوئد

 3 61.73 ایالت متحده آمریكا

 4 61.44 هلند

 5 61.30 انگلستان

 6 59.83 فنلاند

 7 58.44 دانمارک

 8 58.37 سنگاپور

 9 58.19 آلمان

 10 57.43 اسرائیل

 (GII ،2019مناع:)

 ( به شكل زیر بوده است:2019شاخص های نوآوری جهاني )چارچوب 

 GIIچارچوب اصلی : 14-2 جدول

ی 
جهان

ی 
ی نوآور

ص ها
خ

شا
2019

 زیر شاخص ها شاخص ها 

شاخص های ورودی 

 نوآوری

 حیط نظارتیم -حیط تجاریم -موسسات: محیط های سیاسی

تحقیق  -اهیآموزش دانشگ -انسانی و تحقیقاتی: تحصیلاتسرمایه 

 و توسعه

ی زیر ساخت ها -زیرساخت ها: فناوری اطلاعات و ارتباطات

 ط زیستپایداری محی -عمومی

 زارتبلیغات بازار: اعتبار، سرمایه گذاری، تجارت، رقابت و مقیاس با

 یوند هایپ -پیچیدگی کسب و کار: ایجاد کنندگان دانش

 جذب دانش -نوآوری

 نتشار دانشا -اثیر دانشت -نتایج دانش و فناوری: ایجاد دانششاخص های خروجی 

                                                 
1 - Global Innovation Index(GII) 
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 -دمات خلاقکالا ها و خ -نتایج ایجاد شده: دارایی های نامشهود نوآوری

 خلاقیت آنلاین) درون خطی(
 (GII ،2019مناع:)

شهر اول به   5رای ب 2019پرداخته است. این رتاه بندی در سال به رتاه بندی شهرهای نوآور   Think now 2شرکت   

 قرار زیر بوده است.

 رتبه بندی شهرهای نوآوری : 15-2 جدول

 نمره کشور شهر رتبه

 59 آمریكا نیویورک 1

 58 توکیو ژاپن 2

 57 انگستان لندن 3

 56 آمریكا لس انجلس 4

 55 سنگاپور سنگاپور 5

 (think now ،2019 2مناع: سایت )

 Theپرش سه پله ای نیویورک به رتاه اول به دلیل سرمایه گذاری عظیم در  زمینه کشت در یک مرکز تجاری با نام   

Big Apple   استار تاپ  در تكنولوژی طراحي شده است. این بدان معناست که بیشترین  7000است. دراین پروژه

تعداد استار تاپ ها در این شهر وجود دارند. در این شهر بخش فني به شد  رشد کرده است  و به بخش هایي چون 

(. تمامي این think now ،2019 2ت)امنیت سایاری و علوم بهداشتي و توسعه و رفاه زندگي به شد  توجه شده اس

فعالیت ها باعث شده است تا شهر نیویورک به یكي از بزرگترین و پرتحرک ترین اکوسیستم های راه اندازی استار تاپي 

باعث شد تا شهر شوکه شود و شرایط را برای تحول در نیویورک فراهم کرد. تا  2008تادیل شود. بحران مالي در سال 

هزار  14میلیارد دلار برای سرمایه گذاری در استار تاپ ها انجام داده بود و بیش از  6ورک نزدیک به ، نیوی2015سال 

استارتاپ را داشت. اکوسیستم نیویورک به نوعي یک نمونه مناسب برای بررسي اثر استار  آپ ها بر رشد شهری و 

نوپاست که در جهان ظهور یافته است. بر  اقتصاد شهر است. این شهر به عنوان یک الگوس جدید در اکوسیستم های

خلاف ساختار دره سیلیكون، این شهر به صور  طایعي یک شهر است و یک محل خوب برای صنایع و مكاني مناسب 

برای رشد اقتصاد محلي است. به طور کلي مي توان از این شهر به عنوان نمونه جدید اکوسیستم استارتاپي نام برد. این 

 شهرهای دیگر با چالش های بسیاری در ایجاد اکوسیستم های نوآورانه خود همراه بوده است:شهر نیز همچون 

 فقدان استعداد های فني -1

 عدم تامین اعتاارا  مالي -2
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 فضای محدود برای کارآفرینان -3

 (.1،2016یک جامعه کوچک و غیر متمرکز)مولاس، ایتوری -4

ر دثات شده  ختراعا ر گرفته است. توکیو بیشترین تعداد اتوکیو شهر دومي است که در رتاه بندی نواحي نوآور قرا  

نین در این شهر همچ % اختراعا  در جایگاه دوم قرار گرفته است. 80( با Shenzhenجهان را دارد، به طوری که شنژن)

هزینه  دنزیاد ش باعث فن آوری های مختلف از ماشین آلا  برقي گرفته تا فناوری نانو پیشرو است، این حجم از فناوری

رکت ها شلیگ  های تحقیق و توسعه برای این شهر و در نهایت برای کشور نیز شده است. هرچند که توکیو در صدر

لا  ک و مستغم املاقرار گرفته است ولي همچنان باید برای تقویت فرهنگ نوآوران تازه کار خود کار کند. رشد مداو

 (. JLL ،2019ای نوآورانه زیاد شود)باعث شده است تا علاقه سرمایه گذاران به طرح ه

 
 (2017  -2015شهرها با بیشترین برنامه های ثبت اختراع بین المللی): 15-2شكل 

 (OECD،2017بانک اطلاعا   مناع:)

درصد از نیروی کار در فناوری اطلاعا  اشتغال دارند. لندن همچنین به لطف دانشگاه های  15در لندن تقریاا حدود   

درجه یک خود و نیروی های تحصیل کرده دارای تراکم بالای استعداد است و به همین جهت مقام اول را در جهان به 

شرکت های فناوری است و بسیاری از بازیگران بزرگ در  خود اختصاص داده است.پایتخت لندن به  عنوان قطب اصلي

در آن شهر به فعالیت خود ادامه مي دهند. لندن همچنین یک قطب بین المللي برای  Intel ،Facebookصنعت همچون 

بخش های مختلف نوآوری از جمله فناوری پاک است.  به گفته بخش اقتصاد دانشگاه آکسفورد،  فناوری های بالا در 

در  2010ولوژی که در سال ایجاد کند.  شهر تكن 2024شغل تا سال  46000لندن به تنهایي قادر خواهد بود تا حدود 

قسمت شرق لندن راه اندازی شد؛ از رشد در دیگر بخش های فناوری پشتیااني مي کند. این خوشه فناوری در شرق 

انگلیس توسط دولت انگلیس حمایت مي شودو سرمایه گذاری های عمده ای در فیس بوک و گوگل و اینتل ایجاد شده 

                                                 
1- Mulas, Iturri 
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با ایجاد مراکز تحقیق و توسعه در رشد این  3و کالج دانشگاه لندن 2انشگاه لافاور، د1است. از طرفي امپریال کالج لندن

1خوشه فناوری به شد  کوشا بوده اند. طاق اعلام سازمان سرمایه گذاری شهر فناوری در شرق لندن، بیش از         رشد    ⁄4

به موضوع نوآوری سالانه پایتخت  شغل در لندن حاصل از بخش فناوری و دیجیتال است. برای گسترش فرهنگ و توجه

کارآفرین و سرمایه گذار را  30000میزبان همایش هایي تحت عنوان هفته فناوری است. این رویدادها مجموعا حدود 

صنعت تكنولوژی  لس انجلس، در سال های اخیر پیشرفت قابل توجهي در زمینه گرد هم مي آورد)نوآوری لندن، بي تا(.

استار تاپ های شهر لس انجلس  2016نشان مي دهد که در سال  CB Insightsت تحقیقاتي داشته است. بررسي شرک

داشته اند. اشپیگل موسس شرکت اسنپ چت در کنار دیگر شرکت 2012برابری در جذب سرمایه  نسات به سال  6رشد 

بعد از  که در حوزه تجار  الكترونیک فعال هستند؛ لس انجلس را Dollar Shave Clubهای موفق چون 

) شرکت تولید زنگ های هوشمند( که در  4سانفرانسیسكو و نیویورک به سومین پایگاه استارتاپ تادیل کرده اند. رینگ

سال با  6رد شده بود اکنون با گذشت کمتر از  Shark Tankتوسط داوران در نمایش واقعیت های تجار   2013سال 

میلیون دلار سرمایه گذاری در سهام مواجه شده است. بزرگترین خروجي سرمایه گذاری مربوط به شرکت اسنپ  183.7

وارد بازار شد و  2017میلیارد دلاردر مارس  3.4چت در لس انجلس است. این شرکت رسانه های اجتماعي با قیمت 

میلیارد دلاری کسب کرد. همچنین منطقه لس انجلس میزبان دو شرکت خصوصي با ارزش بالا در  25ارزش تقریاي 

 1.6)با ارزش  Jessica Albaمیلیارد دلار( و بهترین شرکت  10) با ارزش  Space Elon Muskجهان با نام های 

وری استارتاپي برای هر شهر به نمایش (.  در زیر  بهترین شرکت ها بودجه فناCB Insights  ،2017میلیارد دلار( است)

 گذاشته شده است:

                                                 
1 -Imperial College London 
2 -Loughborough University 
3 -University College London 
4 -Ring 
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 شرکت ها با بهترین بودجه استارتاپ فناوری در هر شهر: 16-2شكل 

 (CB Insights  ،2017 مناع:)  

 ع پیشرفتهدر صنای گذاری مستقیم خارجيسنگاپور، یک مرکز مناسب تحقیق و توسعه و مقصد برتر جهان برای سرمایه   

هر ست. این شاصادی است. توجه ویژه به بحث نوآوری در سنگاپور به علت ایجاد مقاومت بیشتر در برابر شوک های اقت

ا رشد درآمد سرانه دهه و ب 4با تمرکز بر تجار  به مرکزی برای توسعه اقتصادی تادیل شده است. سنگاپور با گذشت 

ژی جذب ستراتاریق به رسمیت شناختن نوآوری توانست وارد قرن بیست ویكم شود. سنگاپور از طریق چشمگیر  از ط

ی که این ا مسئله اد. اممستقیم سرمایه گذاری خارجي از شرکت های چند ملیتي توانسته تا به رشد در آمد سرانه دست یاب

 يم همان طور که د  به بخش نوآوری توجه کرد.نوع استراتژی در خود دارد این است که برای بقا رقابت باید به ش

 دانید اقتصاد جدید دارای سه بخش اصلي است:

 ( ITتولید فناوری پیشرفته) -1

 بنیان -خدما  شرکت های دانش -2

 صنایع خلاق  -3

ور به شدن مورد توجه قرار گرفته اند و نتایج آن اکنون سنگاپور را به شهر نوآ 2000این سه بخش درسنگاپور به از سال   

تادیل کرده است. استفاده از استراتژی جذب سرمایه گذاری های خارجي شرکت های چند ملیتي به سنگاپور کمک 

کرد تا از یک مرکز تجاری در حمل و نقل کارآفریني منطقه ای به یک مرکز پیشرو در زمینه تولیدا  الكترونیک در 

كه هزینه های نیروی کار و زمین در سنگاپور به شد  بالا جنوب شرقي آسیا تادیل شود. در طول چند دهه گذشته با این

% حفظ شده است. از طرفي علاوه بر توجه به فناوری های  25رفته است اما، سهم تولید ناخالص داخلي در تولید در 

ش بنیان توجه کند. در سنگاپور بخ -پیشرفته دولت سنگاپور تلاش کرده است تا به مولفه های مهم در اقتصاد دانش

بنیان رشد سریع تری را نسات به سایر بخش ها تجربه کرده است. این در حالي است که برای مثال  –شرکت های دانش 
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در سال رشد  %15بنیان در حدود  -ارزش افزوده بخش های عملیاتي بخش های دانش 2001تا  1990فقط در بین سالهای 

منابع ثابت برای رشد اشتغال محسوب شده است. توسعه در بخش  یافته است. در سالهای اخیر این بخش به عنوان یكي از

% به طور سالانه  10.8تعداد شاغلان را در حدود  2001تا  1990بنیان برای سنگاپور فقط در سالهای  -شرکت های  دانش

هر کارگز در رشد داده است. این رشد اشتغال همراه با رشد بهره وری برای نیروی کار نیز بوده است و ارزش افزوده 

درصد رشد داشته است. دیگر تلاش دولت برای تمرکز بر استراتژی های نوآورانه تمرکز بر صنایع  3.5سال حدودد 

تولید ناخالص سنگاپور را به خود اختصاص  %3حدود  2000خلاق در سنگاپور بوده است. این صنایع فقط در سالهای 

عا  بالا نشان دهنده توجه به بخش های نوآور در سنگاپور در دو دهه (.  تمامي اطلا2005داده بودند)ونگ و همكاران، 

هكتار زمین اختصاصي برای تحقیق و توسعه در زمینه حمل و  2اخیر بوده است. این شهر در حال حاضر با در بر داشتن 

رد. بنابرگزارشا  هیا  نقل در کنار دیگر پروژه های تحقیق و توسعه خود توانسته میان ده شهر اول در نوآوری قرار بگی

شرکت در سنگاپور در حال فعالیت   80شرکت برتر در فناوری 100از میان   1مدیره توسعه اقتصادی سنگاپور

 (. Forbes.com ،2018هستند)سایت 

( در جدول زیر به نمایش گذاشته شده 2019) 3براساس گزارش استار تاپ ژنوم 2از طرفي بیست اکوسیستم استارتاپي  

 این گزارش با تاکید بر شاخص های زیر تهیه شده است:است. 

 منابع مالي 

 دستیابي به بازار 

  ارتااطا 

 استعداد 

 تجربه استار تاپي 

 دانش 

 شاخص رشد در استار تاپ تكنولوژی 

 بیست اکوسیستم استار تاپي برتر: 16-2جدول 

 2017تغییر نسبت به سال  رتبه اکوسیستم استار تاپی

 تثایت رتاه 1 دره سیلیكون

 تثایت رتاه 2 شهر نیویورک

 تثایت رتاه 3 لندن

                                                 
1 - Singapore s Economics Development(EDB) 
2  - Start-Up Ecosystem 
3 - Startup Genome 
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 2017تغییر نسبت به سال  رتبه اکوسیستم استار تاپی

 پله ارتقاء 1 4 پكن

 تثایت رتاه 5 بوستون

 تثایت رتاه 6 تل آویو

 پله ارتقاء 3 7 لس انجلس

 تثایت رتاه 8 شانگهای

 پله ارتقاء 2 9 پاریس

 پله سقوط 3 10 برلین

 پله ارتقاء 3 11 استكهلم

 پله سقوط 2 12 سیاتل

 پله ارتقاء 3 13 تورنتو

 پله سقوط 2 14 سنگاپور

 پله ارتقاء 4 15 آمستردام

 پله سقوط 3 16 آستین

 پله ارتقاء 1 17 شیكاگو

 رتاه ارتقاء 2 18 بنگلور

 جدید 19 واشنگتن

 جدید 20 سانتیاگو

 (2019مناع:گزارش استارتاپ ژنوم، )

 اکنون به مرور برخي از نواحي نوآوری و پارک های علم و فناوری مي پردازیم:

 1کریدور مخابراتی ریچاردسون 

نفر جمعیت بوده  105307در ایالت متحده آمریكاست. این شهر دارای  3و کالین 2ریچاردسون یک شهر در منطقه دالاس

زیر  است.شغل  5000از شرکت های مخابراتي بیش از  ریچاردسون مرکز کریدور مخابراتي  با تمرکز بالایي است.

ساخت های ریچاردسون قابلیت بالای این شهر را در ابزارهای الكترونیكي و فیار نشان مي دهد. ریچاردسون با داشتن 

 مایل مربع، یكي از گسترده ترین و پیشرفته ترین شاكه های فیاری در آمریكاست.  27مایل خط فیاری در یک شهر  418

                                                 
1 -Richarson Telecom Corridor 
2 -Dallas 
3 -Collin 
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هسته مرکزی ریچاردسون را نشان مي هم مرز با ریچاردسون هستند. نقشه زیر موقعیت مكاني  2و دالاس 1شهرهای پلانو

  دهد.

 
 موقعیت مكانی ریچاردسون: 17-2شكل 

 (Richardson Telecom Coridor ،2018مناع: )

سال  2تا  1ا % ذخیره نیروی کار حدود 80کار تحصیل کرده و متنوع برخوردارست. حدود ریچاردسون از نیروی   

دانشگاهي یا بالاتر  سال نیز دارای مدرک 25% نیروی های بزرگسال بالاتر از  50تحصیلا  دانشگاهي دارند. از طرفي 

رگر روزانه )بیش کا 130000از  80000سیستم های حمل و نقلي فوق العاده این شهر باعث شده است که حدود  هستند.

ال در رگ اشتغریچاردسون دومین مرکز بز ( از خارج از محدوده ریچاردسون به این شهر رفت و آمد کنند.%60از 

 دالاس است.  در این شهر چهار نمایندگي بزرگ در حال فعالیت اقتصادی هستند:

 خدما  مالي و بیمه -1

 ارتااطا  از راه دور -2

 آموزش عمومي -3

 های مربوط به فناوری فعالیت -4

، برای تقویت اینترنت پرسرعت با هم  Igniteریچاردسون و دانشگاه تگزاس در دالاس به عنوان یكي از اعضای برنامه   

کریدور مخابراتي ریچاردسون به عنوان نواحي نوآوری انتخاب شده است. جایزه نقره در توسعه  همكاری داشته اند.

                                                 
1 -Plano 
2 -Dalas 
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سال خدمت به صنعت فناوری  20اهدا شد. مي توان گفت ریچاردسون بیش از  2013سال اقتصادی برای ریچاردسون در 

بنگاه فناوری و ارائه هنده خدما  حرفه ای در شاكه  325در تگزاس شمالي را در کارنامه خود دارد. همچنین  حدود 

ری در فناوری را داشته اند. این شرکت ها تلاش بسیاری برای رونق بخش نوآو سازی در این شهردر حال فعالیت هستند.

یكي از راهكارهای آنان برای رونق بخش فناوری ایجاد مطابقت کاری بین شرکت های بزرگ  فناوری و شرکت های 

کوچک فناوری بوده است. از طرفي همزمان میان کاربران بزرگ فناوری و شرکت های فني محلي نیز هماهنگي ایجاد 

ری بین المللي ریچاردسون، تقویت فضای اداری، کمک به واردا  و صادرا ، از جمله برنامه های تجا شده است.

روابط با اتاق بازرگاني و ایجاد اتاق بازرگاني پنج ستاره است. از طرفي کریدور ریچاردسون برای شرکت های خارجي 

 نیز تسهیلاتي را قرار داده است تا استقرار آنان را آسان تر کند:

 فضای اداری ارزان قیمت -1

 خدما  تجاری -2

 ارائه تحلیل بازار -3

 کمک های حقوقي همچون مشكلا  در بحث مهاجر ، ویزا و مالكیت معنوی -4

 بانكداری بین المللي -5

 کمک های حسابداری -6

 مشاوره دادن در زمینه تجار  بین المللي -7

 کمک به واردا  و صادرا  -8

 خدما  لجستیكي و حمل و نقلي -9

 ارائه خدما  تالیغاتي -10

 و مستغلا  ارائه خدما  املاک  -11

 ارائه خدما  بازار یابي، فروش و خدما  توسعه تجار  -12

دی سعه اقتصاای تودر کنار همكاری ها و کمک هایي که ریچاردسون در اختیار فعالان اقتصادی ارئه مي دهد؛ مشوق ه

 ایالت تگزاس نیز به کمک راه اندازی کسب و کارهای جدید مي آید:

 صندوق در ایالت متحده(ایجاد صندوق تصدی تگزاس) بزرگترین  -1

 ایجاد صندوق فناوری نوظهور تگزاس -2

 صندوق توسعه مهار  های تگزاس -3

 مشوق های مالیاتي -4

 برنامه های تامین مالي -5

 وام ماتني بر دارایي برای شرکت های نوظهور -6

 مشوق های محلي -7
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 ) اسكلتون، بي تا(مشارکت در زیر ساخت -8

 1پورتو دیجیتال در رسیف، برزیل 

در یک جزیره به طرح این وری های فناوری در رسیف برزیل است. آیک طرح ابتكاری برای تقویت نوپورتو دیجیتال 

مدام در حال توسعه بوده است و طاق  2000پایه ریزی شد. این ناحیه نوآور از سال  2000در سال  2نام رسیف قدیمي

گنجاندن برنامه های  (. 312: 2017گل، کارآفرین در این منطقه مستقر هستند) ان 500شرکت فناوری و  240گزارشا  

دیجیتالي در مناطق فقیر نشین باعث ایجاد مزایایي برای ساکنان آن شده است. این آموزش ها به کیفیت زندگي مردم 

پورتو دیجیتال یا بندر دیجیتال تلاش مشترک دولت ایالتي، شرکت های خصوصي و بانک  کمک های زیادی کرده اند.

، 4شرکت از جمله اوراکل 26 برای تادیل ساحل رسیف به یک کریدور فناوری های پیشرفته است. 3یيتوسعه بین آمریكا

نیز به  8و نوکیا 7درحال انتقال به این منطقه هستند و همچنین ورود شرکت هایي مثل زیمنس 6و مایكروسافت 5موتورولا

ا تمرکز بر برنامه های کامیپیوتری در دانشگاه فدرال در برنامه ریزی در این زمینه ب این منطقه مورد توجه قرار گرفته بود.

یكي از معضلا  این بندر دیجیتالي ناود شغل کافي است که باعث مي شود تا رسیف فارغ التحصیلان  رسیف شروع شد.

 بدین منظور ارگان هایي برای از میان بردن این معضل در حال فعالیت هستند.  به کمک اینخود را از دست بدهد. 

یكي از این  ها  امكان جذب شرکت های جدید وجود دارد و باعث ایجاد مشاغل جدید به این بندر مي شود.ارگان

( است. از این مرکز به عنوان  CESAR) 9ارگان ها یک سازمان دانشگاهي به نام مرکز مطالعا  پیشرفته و سیستم ها

است؛ که  11یكي از اولین شرکت های تولید شده توسط این مرکز با نام رادیكس  یاد مي کنند. 10کارخانه شرکت ها

بدین ترتیب نه تنها برای نگه داشتن کارگران بلكه برای جذب ارائه دهنده خدما  رایگان اینترنتي  در برزیل است. 

ایي شرکت های جدید به کارگران از خارج از شهر نیز هدف گذاری شده است.  از جمله دیگر همراهي ها برای بازگش

 قرار زیر است:

 ایجاد صندوق های سرمایه انساني برای کمک به پرداخت دستمزد شرکت ها -1

 %3به  %5کاهش مالیا  از  -2

 ایجاد برنامه های مهار  در رایانه برای خانواده های فقیر -3

                                                 
1 -Porto Digital in Recife, Brazil 
2 -Old Recife 
3 -Inter-American Development Bank (IDB) 
4 - Oracle  
5 -Motorola 
6 - Microsoft 
7 -Simens 
8 - Nokia 
9 -Center for Advanced Studies and Systems 
1 0 -Enterprise factory 
1 1 -Radix 
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نساني به اروی نی ایجاد مدارس کم هزینه در منطقه رسیف توسط صندوق سرمایه انساني به منظور جذب بیشتر -4

 مشاغل درون بندر

 (.2017ترکیب تفكرا  سازندگان  و ایده پردازان با خوشه های فناوری)آباماز،  -5

 1شهر علم آماتا در تایلند 

تایلند به همراه اقتصاد جهان در حال تحول است.آماتا به دناال ایجاد فرصت های جدید برای دستیابي به رشد اقتصادی در 

 2چنین فرصتي در قالب ایجاد شهر هوشمند ا و کارآفرینان به توسعه نوآوری و فناوری پایدار است.عین تشویق شرکت ه

رخ مي دهد. این شهر های هوشمند فضاهایي تجاری برای تولید و مونتاژ و فرآوری هستند. در کنار طي کردن فرآیند 

هر ک های صنعتي آماتا تایلند در مساحتي در مجموع ش ذکر شده به تاثیرا  محیط زیستي نیز به شد  توجه مي شود.

میلیارد دلار در تولید ناخالص داخلي  به  40این صنایع حدود  کارگر هستند. 200000کیلومتر مربع دارای  80حدود 

برنامه های توسعه تایلند با تمرکز بر تولیدا  صنعتي در کنار تمرکز بر دانش نوآورانه تایلند با  تایلند کمک مي کنند.

مرحله بعدی توسعه، ایجاد شهرهای هوشمند توجه ویژه به فناوری خلاق و پایداری محیط زیست شكل گرفته است. 

چارچوب  ی کار در تایلند است.رواندوخته نیتولیدی و شهرهای هوشمند انرژی است. هدف از این برنامه ها استفاده از 

 پایدار آماتا به صور  شكل زیر است:

 

                                                 
1 - Amata Science City 
2 -Smart City 
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 چارچوب پایدار آماتا: 18-2شكل 

 (17: 2017) مناع: گزارش شرکت عمومي آماتا، 

اقتصاد ماتني بر نوآوری تحولا  اقتصادی را در  دولت به دناال یک اقتصاد ماتني بر ارزش است تا به همراه تمرکز بر

 برای بهاود زیرساخت های حمایتي از سرمایه 1در این راستا پروژه توسعه کریدور اقتصادی شرق تایلند ایجاد کند.

 از طرفي استراتژی های کلیدی برای توسعه پایدار در آماتا به قرار زیر است:بخش خصوصي ایجاد شد. گذاری 

 رقابت از طریق مفهوم شهر هوشمندافزایش  -1

 رشد استراتژی های تجاری -2

 ایجاد یک جامعه مدني برای ایجاد منافع برای جامعه -3

 ایجاد فرصت برای ذینفعان -4

 ایجاد جامعه ای امن و سازگار با محیط زیست -5

 به قرار زیر است: 2021برنامه های آماتا برای تادیل شدن به شهر هوشمند برای سال های   

 بر نوآوریتاکید  -1

 منابع و مدیریت محیط زیست -2

 مدیریت انرژی -3

 توسعه انساني -4

 جامعه بهزیستي -5

 توسعه جامعه مدني -6

 (30 :2017شرکت عمومي آماتا، توسعه محصول و خدما ) گزارش  -7

 2اینوپلیس کره جنوبی 

بسیاری از نواحي نوآور با هدف ایجاد زیست بوم بزرگتر به منظوز تقویت نوآوری با تمرکز بر پارک های علم و فناوری 

توسعه یافته اند. از یک طرف حمایت های دولتي عاملي برای پایه گذاری این نواحي بوده است و از طرف دیگر برای 

نواحي عموما از ارتااط دانشگاه ها، کسب و کارها،کارآفرینان هدف توسعه فرهنگي کارآفریني شكل گرفته اند. این 

نواحي نوآوری از جوان، شرکت های بزرگ و دیگر ذینفعان مرتاط با تحقیق و توسعه و تجاری سازی شكل گرفته اند. 

اند به این  منظر تاثیر اجتماعي نیز نقش بسزایي دارند. در این باب بسیار ی از نواحي نواوری که به تازگي ایجاد شده

مورد اینوپولیس در کره جنوبي دید جالاي ارائه مي کندکه به واسطه آن مي توان این  اجتماع توجه ویژه ای داشته اند.

                                                 
1 -Eastern Economic Corridor Development Project 
2 - Innopolis Korea 
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طرح اینوپلیس ابتدا در سال  تغییر از توجه خاص به زیر ساخت های فیزیكي به زیر ساخت های اجتماعي را مشاهده کرد.

به بازساختاردهي تمرکز صنعتي کره جنوبي اط صنایع ساک به صنایع سنگین شیمیایي  برای پاسخ به نیاز فزاینده 1973

 پنج مرحله اصلي به توسعه رسید:این ناحیه از طریق طي  راه اندازی شد. 

 مرکز برای ساخت مجتمع تحقیقاتي ملي: ت(1977-1973ایجاد زیر ساخت ) -1

ارک علم وفناوری با هدف ارتقای توسعه : ایجاد یک پ(1989-1978گسترش بسترهای تحقیق و توسعه ) -2

 متعادل در بین مناطق

 ت همكاری پژوهشي دانشگاه با صنعت: از طریق تقوی(1998-1990خلق نوآوری ) -3

 هاني با دیگر پارک های علميساخت شاكه ج :(2004-1999ساخت بستر های خوشه نوآوری) -4

اناه، جتوسعه همه  منطقه ای، تقویت تحقیق و : تمرکز بر توسعه اقتصادیتا اکنون( 2005وری)آتوسعه خوشه نو -5

 به داخل دامنه زیست بومگسترش تاثیر زیست بوم با اضافه کردن مناطق جدید 

مراحل  ا طي کردندی را بدر نهایت اینوپولیس با طي کردن این مراحل توانسته تا شرکت ها و فعالیت های نواورانه زیا  

ر دائه دئوک، شرکت د 88وجود داشت که  شرکت پژوهش آزمایشگاهي 160کل ، در 2015بالا ایجاد کند. در دسامار 

د.  در سال شرکت در جئوناوک قرار داشته ان 3و  شرکت در بوسان 14شرکت در دائگو،  32شرگت در گوانجو، 23

برای ست. جاد شده اکارمند ای 850میلیارد وون کره بوده است. این درامد به کمک  236.5،در آمد این شرکت ها 2014

ز طرفي ده است. اجاد شایجاد ارتااط اجتماعي جامعه با این مرکز های علمي برنامه هایي همچون ایجاد تور گردشگری ای

د خلاق وری اقتصاز نوآبه تازگي اینوپولیس با مراک برنامه های سخنراني عمومي نیز برای عموم مداوم در حال اجراست.

ر کت های خطوسعه شرشهر و استان کره جنوبي واقع شده اند، از نزدیک همكاری مي کند تا زمینه ایجاد و ت 18که در 

تند که صصي هسنواوری اقتصاد خلاق مراکز کسب و کار تخ کزمراپذیرقابل رقابت در سطح جهاني را فراهم سازد. 

ی بزرگ بنگاه ها شارکتصلي آن ها حمایت از ایده ای نواورانه در صنایع راهاردی تعیین شده برای هر منطقه با مهدف ا

ت برای شرک ت هایينوآوری اقتصاد خلاق به صور  ارائه حمای شامل سامسونگ و ال جي است. اینوپلیس با این مراکز 

دن یک ادیل شهمكاری مي کند. اینوپلیس چگونگي تلي تعداد های محسهای نوپا، توسعه کسب و کارها بر مانای ا

 .(48-40:  1398) نیكینا و همكاران،پارک علم و فناوری را به نواحي نواوری نشان مي دهد

 1ف برلینوادلرششهر   

با تمرکز بر ترکیب تجار  و علم در  1991ف یک پروژه مهم برای توسعه برلین است. این پروژه در سال وآدلرش

ترین مكان ها با تكنولوژی بالا و ف یكي از موفقوامروز آدلرشهكتار شروع به کار کرد.  420ر حدود مساحتي  د

 نفر در اینجا مشغول کار کردن و تحصیل هستند. پارک علم و 23000بیش از  ای برلین است.بزرگتری مكان رسانه

 400ه هوماولت در برلین، شهر رسانه و همچنین فناوری با ده ها موسسه تحقیقاتي دانشگاهي، پردیس علوم طایعي دانشگا

                                                 
1 - Berlin Adlershof 
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تكنولوژی بالا که به عنوان موتور رشد این منطقه محسوب مي شوند؛ همگي در این ناحیه متمرکز هستند. شرکت دارای 

شرکت در آن مستقر شده اند. بازده  950ادلرشوف برای کل برلین دارای اهمیت اقتصادی بالاست. تاکنون حدود 

دولت به وضوح برای تشكیل این سیستم و برقراری میلیارد یورو  در سال است.  1.6ن در حال حاضر حدود اقتصادی آنا

بخش عمده سرمایه گذاری ها توسط وزار  امور خارجه سنا برای امور اقتصادی، فناوری و  بیشتر آن تلاش مي کند.

از طرفي درکنار سیستم دولتي سرمایه گذاری های  با بودجه بهاود ساختار اقتصادی صور  پذیرفته است. تحقیقا 

به طور  2006خصوصي نیز به تامین مالي این مرکز به شد  کمک مي کند. این سرمایه گذاری های خصوصي در سال 

پیوسته افزایش یافت. از طرفي سیستم دانشگاهي نیز به کمک آمده است. بدین تریتب تعداد دانشجویان به طور پیوسته 

به طور کلي مي توان گفت اگر آدلرشوف در بیست سال  .(2013گزارش ادلرشوف برلین، افزایش یافته اند) %25حدود 

در سال های گذشته در استار تاپ ها و مراکز فناوری سرمایه گذاری سنگیني نكرده بود، پیشرفت امروز حاصل نمي شد. 

به عنوان عامل مهم توسعه و استحكام نواحي نواور ابتدایي بر ایجاد زیر ساخت ها به شد  تمرکز شد. زیر ساخت ها 

هستند. مدل آدلرشوف یک مدل ترکیاي هیاریدی است. پس از گذشت حدود هشت سال از زمان توسعه مقدماتي، 

دولت برلین تصمیم گرفته بود برای اداره این ناحیه نواوری یک شرکت با منابع مالي کافي اختصاص دهد که بر پایه یک 

ایده اصلي گسترش فعالیت های ادلرشوف، تادیل کل شهر برلین به یک  کار خود تامین مالي کار کند.مدل کسب و 

 (.158: 1398) نیكینا و همكاران،ناحیه نواوری است

 1وری اجتماعی، کلمبیاآپارک علمی نو 

ک نهاد آموزش پارک علم وفناوری نوآوری اجتماعي توسط موسسه دانشگاه مینوتو د دیوس تاسیس شد. این موسسه ی

در پایان قرن بیستم و در یک سطح کاملا توسعه یافته این پارک یک راهارد منطقه ایجاد شد.  1990عالي است که در 

سازی را اجرایي کرد که به موجب آن با کیفیت را در دسترس تمام  کلمایایي ها در جندین بخش کشور قرار مي دهد و 

ل مي شود. هدف آن، ارائه تحصیلا  با کیفیت و مرتاط با تمرکز بسیار بر بخش به سازماني پیشگام در این زمینه تادی

های مولد و معطوف به نیاز ها و تقاضا های اجتماعي و جامعه بود. در این فرآیند تحكیم بخشي، این پارک علم وفناوری 

عه فعالیت هایي مانند ارتقای به دناال این بود که پژوهش را تقویت کند و در آغاز قرن بیست  یكم دست یه یک مجمو

صلاحیت و شایستگي هیئت علمي خود، مفهوم سازی و پیاده سازی ساختار سیاسي و سازماني نیرومند برای پژوهش، 

در این بستر، پروژه ای اجرا شد تا  2010ایجاد و تقویت گروه های پژوهشي و افزایش تولیدا  علمي بزند. در سال 

نواوری بپردازد و چالش برقراری یكپارچگي بین اموزش، پژوهش و بسط اجتماعي را مورد  بخشي ایجاد کند که به ناحیه

توجه قرار دهد، با این هدف که یک محیط نواوری بر پایه قدر  ایده ها را ایجاد کند و آرزوی وارد کردن ان ها در 

تحلیلي صور  گرفت تا  ناوری و نواوریزندگي واقعي را دناال کند. در سال های بعد با حمایت مالي دفتر اداره علم، ف

امكان ایجاد پارک علم و فناوری نواوری اجتماعي را تعیین کند. با تصویب این پروژه و همراستا با وضعیت ایده آل آن و 

تشویق ارتااط نزدیک بین فضاهای فیزیكي، رویه اقدام و چندین بازیگر دخیل مانند جامعه، نهاد های تحصیلي، بنگاه هاو 

                                                 
1 -Corporation Universitaria minute de Dios (UNIMINUTO) 
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شروع شد. تمرکز نوآوری اجتماعي در سه خوزه اصلي به قرار زیر  2012لت های محلي، اقداما  عملیاتي در سال دو

 است:

 محیط، فضاهای طایعي و بوم شناسي کشاورزی -1

 فناوری، تحصیلا  و فرهنگ -2

 (119:  1398) نیكینا و همكارانصلح، تضاد اجتماعي، پویایي های معنوی و اجتماعي -3

 1استنفوردپارک تحقیقاتی  

، Tibco، ،Tesla Motorsبه صور  یک مرکز برای تجمع شرکت هایي چون  1951این پارک فناوری در سال 

VMware   مطرح شد. نتیجه این پارک تحقیقاتي ایجاد دره سیلیكون بود. مزایایSRP ان آن کم نیست. برای مستاجر

در  ذاری است.ایه گستنفورد، نزدیكي به شرکت های سرماز جمله فوائد این پارک علمي، دسترسي آسان به دانشجویان ا

که  لین شرکتيشد. او استنفورد به یک دانشگاه بین المللي که به عنوان بخش اساسي دره سیلیكون بود معرفي 2007سال 

 Varianرکت شرند؛  دره سیلیكون نام مي ب قرارداد تولدوارد پارک صنعتي استنفورد شد و از آن قرارداد به عنوان 

 بود. سیر نوآوری در دره سیلیكون در طول سالهای مختلف در نمودار زیر نشان داده شده است.

 
 سیر نوآوری در دره سیلیكون: 19-2شكل 

 (2018)مناع: ساندلین،

 1200ز امي بیش های احداث این پارک عل کارمندان دانشگاه استنفورد در طول سالاستادان و فارغ التحصیلان و  

ایي است که % محصولا  دره سیلیكون مربوط به همین شرکت ه 50شرکت جدید را راه اندازی کرده اند. بیش از 

 (.2018توسط فارغ التحصیلان استنفورد ساخته شده است) ساندلین، 

                                                 
1 -Stanford Research Park(SRP) 
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 1 پارک فناوری سوفیا آنتی پولیس 

فعالیت خود را آغاز  1969شده است و اولین پارک فناوری در اروپاست که در سال این پارک فناوری در فرانسه واقع 

و بیوتكنولوژی  2کرد. این پارک در ابتدا، مجموعه ای از شرکت هایي در زمینه محاساا ، الكترونیک، فارماکولوژی

دانشجو و  5000و شرکت  2230بوده است. چندین مرکز آموزش عالي نیز در این پارک مستقر هستند. این پارک دارای 

یكي از ویژگي های این پارک ایجاد تجمیع و ارتااط با جامعه است. عامل انساني و نوآوری و محقق است.  4000

کارآفریني عواملي بودند که پارک های علم فناوری را از تحقیقا  مرسوم قال از خود تفكیک کردند. چارچوب اصلي 

های انساني در کنار هماز افق های دور و ترکیب ایده ها برای بروز نوآوری ها و  ایده تشكیل این پارک، تجمیع سرمایه

کم هزینه کردن زندگي مردم بود. این پارک فناوری در طول جهل سال فعالیت خود نظر رهاران صنعتي جهان را به خود 

 شود.شغل جدید در تكنوپل ایجاد مي  800جلب کرده است؛ به طوری که سالانه به طور متوسط 

 3پارک علمی کاناگاوا 

باز مي گردد. در ابتدا پارک های علم وفناوری در ژاپن فقط  1960توسعه پارک های علم و فناوری در ژاپن به دهه 

دولت تلاش کرد تا تكنوپول ها را  1970مرکزی برای انتقال علم به ژاپن از کشورهای خارجي بودند. اما بعد از بحران 

گسترش بر اساس ترکیب شیوه های دره سیلیكون و روش های تمرکز زدایي از شهر های گسترش دهد. ای فرآیند 

دولت  1989کوچک در انگلیس بود. در برنامه جدید مسئولان محلي وظیفه توسعه منطقه ای را بر عهده داشتند. تا سال 

نوآوری منطقه ای در شهر  تكنوپل ساخته بود. یكي از این پارک ها که برای توسعه اکوسیستم های 55مرکزی حدود 

تاسیس شد. حدود یک سوم سرمایه گذاری  1984احداث شد؛ پارک علمي کاناواگا بود. این پارک در سال  4کاوازاکي

برای تاسیس این پارک از محل بودجه ای دولتي و بقیه از محل اعتاارا  خصوصي بوده است و سیستم مدیریتي نیز به 

علمي با قرار گرفتن در کنار توکیو به عنوان پرجمعیت ترین شهر جهان  و  صور  مشترک بوده است. این پارک

نفر را مشغول به کار  63000همچنین  از طریق دسترسي به دانشگاه های علمي توانسته تا در بخش تحقیق و توسعه حدود 

رک علمي باعث جذب شرکت های بزرگ خارجي به این پا 2008کند. ابتكار عمل در مالكیت معنوی در سال 

 (. ESCAP ،2019شد)

 برزیل 5تكنوپوک 

، تكنوپوک، محیط مدرني برای نوآوری و پژوهش 6پارک علم وفناوری دانشگاه کاتولیک اسقفي ریوگرانددوسول

هایي در اندازه های مختلف و فعالیت ها و نهاد های دانشگاهي را در خود جای مي دهد و توسعه است که شرکت

مشترک علمي و فناورانه را تسهیل مي کند. تكنوپوک همچنین شرکت های بزرگ بازار جهاني شامل توسعه دهندگان 

                                                 
1 -Sophia Antipolis is a Technology Park  
2- Pharmacology  
3 - Kanagawa Science Park  
4 -Kawasaki 
5 - Tecnopuc 
6 -Pontifical Catholic University of Rio Grande do Sul 



73 

 

 

 

 

ی و شرکت های کوچک تاسیس شده در پارک را از طریق مرکز رشد فناوری مجور رشد مي یابند، جهاني و ملي فناور

کند. هدف اصلي این اقدام این بود که جایگاه دانشگاه را به گرد هم مي آورد و فرآیند های استارتاپي را تحریک مي

پوک را به مسیری برای انجام فرآیند اصلاح عنوان پیشگام توسعه منطقه ای ماتني بر دانش و نواوری تحكیم بخشد و تكنو

و بهاود فناوری، اقتصاد و جامعه در منطقه و کل کشور تادیل کند. در چند سال گذشته دانشگاه درکنار دیگر نهادها به 

 (.118-117:  1398رشد نواوری و توسعه فعالیت های تحقیق و توسعه به شد  کمک کرده است)نیكینا، 

 1لا ژانگجیانگپارک با تكنولوژی با 

چین تاسیس شد. در ابتدا ژانگجیانگ به عنوان یک بندرگاه استراتژیک برای  2پارک علمي ژانگجیانگ، در شانگهای

شهرداری وقت دستور داد تا این پارک تادیل به یک محیط  1999توسعه اقتصادی و توسعه صنعتي شناخته شد. در سال 

با حمایت های دولت مرکزی این پارک الگوهای نوآورانه را  2011ز سال آزمایشي برای توسعه علوم و فناوری شود. ا

برای تولیدا  با فناوری بالا در پیش گرفت. در رویكرد جدید تلاش شده است تا فعالیت های پارک از زیر چتر سرکت 

و دسترسي های خارجي خارج شود. شرکت های مستقر در این پارک از یک سیستم خوب بانكي، منابع مالي دولتي  

آسان به سرمایه گذاران و مجاور  با بورس شانگهای سود مي برند. از طرفي جذب سرمایه گذاری های خارجي یک 

 (.ESCAP ،2019الویت استراتژیک برای شرکت های مستقر در این پارک است )

 3مرکز نوآوری اسكولكوو 

تي جدید احداث در کنار یک دانشگاه تحقیقا تاسیس شد. این پارک 2010مرکز نوآوری اسكولكوو در روسیه در سال 

مک به کوری، شده است. مسئولیت اسكولكوو تجاری سازی فناوری ها در اقتصاد روسیه است. وظیفه این مرکز نوآ

ایه برای سرم نوپا تنوع بخشیدن اقتصاد روسیه، ایجاد یک اکوسیستم پایدار کارآفریني و نوآوری و ایجاد یک فرهنگ

ال با لت فدراست. این مرکز، با بودجه فدرال و سرمایه گذاری های خصوصي تاسیس شده است. دوداری های نوین 

در  کز نوآوریین مراساختن دو ساختمان بزرگ حمایت های لازم را برای توسعه نوآوری در این مرکز انجام داده است. 

 چهار حوزه اصلي متمرکز شده است:

 فناوری اطلاعا  -1

 بهره وری انرژی -2

 ی انرژیداروها -3

 فناوری های پیشرفته تولید -4

عدد از این استارتاپ ها اکنون ساکن ای مرکز  20استارتاپ ایجاد شد که  75در ابتدای تاسیس این مرکز نوآوری، 

نوآوری هستند. برای تامین مالي بهتر سه صندوق برای جذب سرمایه گذاری های خارجي تاسیس شده است و این باعث 

                                                 
1 - Zhangjiang High-tech Park 
2 - Shanghai 
3 - Skolkovo Innovation Center 
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% کل معاملا  سرمایه گذاری در روسیه در همین  40، 2017گذاری شد. به طوری که در سال رونق معاملا  سرمایه 

مرکز نوآوری انجام شد. از طرفي مراکزی برای ایجاد ارتااط آسان تر میان صنعت و دانشگاه در این مرکز نوآوری به 

زمینه هوش مصنوعي، علوم داده، آزمایشگاه در  14است که دارای   1وجود آمده اند. یكي از این مراکز اسكولتک

 (.ESCAP ،2019اینترنت اشیاء، تولید پیشرفته، فوتونیک است)

 2پارک فناوری پردیس 

شد. قال از  در تهران تاسیس  2002به منظور تشویق و حمایت از شرکت های فناوری اطلاعا  این پارک در سال 

م ملي انجا ناوریفتخاب یک مكان و یک مدل برای پارک ساخت و ساز اولیه، دولت وقت مطالعا  اولیه را در مورد ان

سختي مورد  شرکت در پارک فناوری پردیس فعالیت داشتند. این شرکت ها به 240حدود  2016داده بود. در سال 

.  این جدید است كانیکانتخاب قرار گرفته اند و شامل صنایعي همچون الكترونیک، ارتااطا  از راه دور، اتماسیون و م

ي به كتجهیزا  پزش ولیه،ک فناوری از هر گونه شرکت ها با فناوری های پیشرفته در زمینه بیوتكنولوژی، نانو، مواداپار

ای . حمایت هل کندشد  استقاال مي کند. دولت تلاش مي کند تا به عنوان تسهیل کننده عمل عملیا  مالي تولیدی عم

قا  و لوم، تحقیار  عاني مالي است.این پارک فناوری زیر نظر وزدولت شامل مشوق های مالیاتي، مقررا  زدایي، پشتیا

ساخت  برای فناوری قرار دارد. بودجه دولتي برای ساخت تاسیسا  شهری به کار رفته است و بودجه بخش خصوصي

، ESCAPکند)مل ميعبازارهای بین المللي  مراکز تحقیق و توسعه و خرید زمین. این مرکز به عنوان دروازه ورود به

2019.) 

 پیشینه تحقیق  

واستفاده از رگرسیون  2002تا  1997شرکت آلماني در بازه زماني  341( با استفاده از داده های 2004آدریج و دیگران )

ن بین رقرار کردبتااط در این تحقیق با ار د.کمي به این نتیجه رسیدند که ساز و کار و نوع سرریز ها  ناهمگون هستن

كانیسم مینطور با و هم انتخاب مكاني شرکت ها برای مجاور  با دانشگاه با نوع دانشي که در دانشگاه ها تولید مي شود

نوع مجزا  2ز لحاظ اهمیت نزدیكي مكان استار  آپ به دانشگاه ها اد.  سر ریز واقعي که این دانش را منتقل مي کن

توجه  ع دانش بابه منا نوع مجزا ساز و کار سرریزها آنالیز مي شود تا مشخص شود آیا نقش نزدیكي جغرافیایي 2و  دانش

   آپ جدیداستار این تحقیق به این نتیجه گیری رسید که شرکت های به نوع دانش و سر ریز ناهمگون است یا خیر ؟

 . دتاثیرمي پذیر،دانشي که از دانشگاه ها بیرون مي آید مخصوصا در زمینه ی دانش و تكنولوژی های پیشرفته ، از

و با  2000تا 1992( با استفاده از داده های مكاني صنعت بیوتكنولوژی کانادا در فاصله زماني 2004اهارنسون و دیگران )

ابند تا بتوانند از که کارافرینان در خوشه بندی های صنعتي استقرار مي ی به این نتیجه رسیدند  ols استفاده از رگرسیون

این تحقیق تصمیم مكان . سرریزهای دانش مرتاط با شرکت هایي که در حیطه خودشان فعالیت مي کنند ، استفاده کنند

یابي کارآفرینان را آنالیز مي کند و شاخص هایي که روی تصمیم آنها برای مستقر شدن نزدیک عوامل دخیل در صنعت 

                                                 
1 - Skoltech 
2-  Pardis Technology Park 
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نتیجه این تحقیق به اینصور  است که دلیل اینكه شرکت های نوپا نزدیک شرکت  شان تاثیر مي گذارد را مي فهمد .

های دیگر در صنعتشان قرار مي گیرند این است که بتوانند از سرریز های دانش شرکت های مربوطه استفاده کنند . 

رک به عنوان وسیله همینطور داشتن تخصص اهمیت زیادی دارد وتازه وارد ها به صور  استراتژیكي از یک مكان مشت

 ای برای اشتراک قرار دادن منابع داخلیشان  استفاده مي کنند .

 راد و نرخارافرینانه اف( با استفاده از داده هایي مثل تراکم جمعیت ،نرخ بیكاری ،فعالیت ک2015) پولونیوا و دیگران

گرسیون ز توزیع و رن و با استفاده ابخش در طاقه بندی صنعتي فعالیت های اقتصادی در انگلستا 21استار  اپ ها از

رتااطا  اط اعم از شرای پواسون به این نتیجه رسیدند که برای شروع یک فعالیت کارافرینانه و مكان یابي آن مجموعي از

ایه انش و سرمدرد ، شخصي که بتوان از آن استفاده کرد ، تعاملا  رو در رو ، محیطي که استار  آپ در آن قرارمیگی

 هم هستند .انساني م

د لاجیت به این نتیجه رسیدن شرکت بیودارویي و با استفاده از مدل 187( با استفاده از داده هایي از 2015میلر و دیگران )

صمیم نها روی تاودجه بکه فاکتور هایي مثل نزدیكي به مناعي از دانش و میزان سرمایه گذاری شرکتهای سرمایه گذار و 

بیني  تصادی پیشئوری اقتدراین تحقیق نشان داده مي شود که  محل مناسب تاثیر مي گذارد .  کارافرینان برای پیدا کردن

 رکت تاثیركان شممي کند که کاراکتر شخصي کارافرین و محیط اقتصادی و سازماني محل مربوط میتواند روی انتخاب 

کتر یه و کارار سرماو دسترسي به بازابگذارد . همینطور تحقیق به این نتیجه رسیده است که نزدیكي به منابع دانش 

 شخصیتي کارافرین روی انتخاب مكان تاثیر مي گذارد .

نه با ن دونا  چگودر تحقیق خود به دناال این است که شرکت هایي مثل استارباکي و دانكی (2008چارچ و همكاران )

این  د و فوایدي کننمای جدید خود پیدا استفاده از تكنولوژی ها مختلف بهترین مكان را برای راه اندازی فروشگاه ه

ي جغرافیای طلاعا در نتیجه این تحقیق متوجه مي شویم که هر دو شرکت با استفاده از سیستم ا تكنولوژی ها چیست.

سیر سیدن و تفال پرباعث موفقیت بیشتر شرکت های خود مي شوند . این سیستم به کاربران خود اجازه تصور کردن ، سو

  را مي دهد تا بهتر بتوانند روابط ، الگو ها و تمایلا  افرا را متوجه شوند .  کردن داده ها

یلي سوئد با مدل نفری فارغ التحصیلان موسسا  تحصیلا  تكم 215388با آنالیز کردن جمعیت   )( لارسون و دیگران

ر نتیجه رسیدند که دانشجویاني که در کلانشهرها زندگي مي کنند بیشت به این 2006 -2002لاجیت  در بازه زماني 

 وازی کنند ه اندارغ التحصیلي  رااحتمال دارد که مشغول کارافریني شوند و یک کار جدید در همان محل بعد از ف

الي د . در حدن مي کنناز فارغ التحصیلان در همان منطقه ای که فارغ التحصیل شده اند شروع به کار کر %63همینطور  

 در جای دیگری شروع به کار کردن مي کنند %37که 
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تلاش  "زمینه محلي و شرایط همسایگيانتخاب مكاني  موسسا  جدید: درک  "(،  در مقاله ای تحت عنوان2019) 1چین

کرد تا عوامل مكاني مهم برای مكان یابي و همچنین بررسي تاثیرا  منطقه ای و مسئله مجاور  را در ایالت متحده 

تعیین شود؛ زیرا بیشتر موسسا  جدید،  بنگاه  2شناسایي کند. در واقع در این پژوهش تلاش شده است تا سهم همسایگي

كي هستند که تعداد کمي از کارمندان بازارهای محلي را هدف قرار داده اند. لذا در سطوح محلي، های اقتصادی کوچ

مشاغل بیشتر از مسائل مجاور  محلي اثر مي پذیرند تا از مسائل مجاور  منطقه ای. دو عامل تراکم اشتغال و تراکم 

د. الاته تراکم اشتغال تقریاا اثر دو برابری جدید به عنوان عوامل موثر در شكل گیری شرکت های جدید محسوب مي شون

( که  MSA) 3در ایجاد یک شرکت جدید نسات به عامل جمعیت دارد. در این مقاله با تحلیل منطقه آماری کلان شهری

با شرایط کسب و کار تناسب دارد؛ تلاش شده است تا به بررسي ویژگي های محلي برای ایجاد کسب و کارهای نوپا و 

پرداخته شود. لذا در این مقاله دو مدل رگرسیوني تخمین زده شده است؛ یكي برای تخمین تعداد موسسا   استارتاپي

جدید و دیگری برای تعداد مشاغل ایجاد شده از موسسا  جدید. تعداد شرکت های جدید به جذابیت های منطقه ای و 

 به قرار زیر هستند:جذابیت های محلي بستگي دارد. شاخص های مورد تاکید در این مقاله 

 تراکم شاغلان درمنطقه کلان شهری 

 تراکم جمعیتي 

 تولید ناخالص داخلي سرانه در هر منطقه 

 محیط کسب و کار 

 تكنولوژی 

 تامین مالي 

 شرایط رقابتي 

 سیاست های محیطي 

ه در مرحل .د استنتایج تحقیق نشان مي دهد که عامل جمعیتي یک عامل تاثیر گذار برای تحرک بیشتر شرکت های جدی

د شرکت ر بر تعدار موثبعد عوامل اقتصادی مثل شرایط رقابتي، تولیدا  در هر صنعت مي تواند به عنوان عوامل مهم دیگ

 های جدید باشد.

تجزیه و تحلیلي را ماني بر  "عوامل موثر بر نوآوری و رشد استار تاپ ها "(، در مقاله ای تحت عنوان 2019) 4اُکرا و نپ  

ي منتخب برای اثاا  تاثیر نوآوری با استفاده از روش برآورد اثرا  تصادفي، برآورد اثر ثابت و برآورد عوامل جمعیت

                                                 
1 -chin 
2 - the neighborhood-level 
3 - Metropolitan Statistical Area 
4 -Okrah & Nepp 
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تلفیقي ارائه داده اند. همچنین برای بررسي نوع تخمین از آزمون هاسمن استفاده شده است. در این مقاله عوامل مهم برای 

 ارتقاء عملكرد استارتاپ ها به قرار زیر است:

  محیطيعوامل 

 عوامل اجتماعي 

 عوامل تكنولوژیكي 

 عوامل سیاسي 

 دانش موجود در حوزه خاص استار  آپي 

 مهار  های رهاری 

  تامین مالي و اعتاارا 

 بازاریابي 

نیک ین تكانوآوری به عنوان یک تكنیک بقا برای شرکت های استار  آپي عمل مي کند.  عواملي که به تقویت 

 :کمک مي کنند به قرار زیر هستند
 عوامل موثر بر نوآوری: 17-2 جدول

 بازنمایی مفهومی عوامل

 درصد بازده سرمایه گذاری در طول یک سال را اندازه گیری مي کند. حجم معاملات

 تامین مالی
و  در دسترس بودن منابع مالي، حقوق صاحاان سهام و بدهي شرکت های کوچک

 متوسط) کمک های بلاعوض و یارانه(

پشتیبانی و سیاست های 

 دولت

 وضوعممیزان حمایت سیاست های عمومي از کارآفریني)کارآفریني به عنوان یک 

 اقتصادی مرتاط با

 پسا آموزش
ی و میزان آموزش در سیستم های آموزش عالي از جمله در کالج، مدارس تجار

 غیره ...(

 تحقیق و توسعه
های  بدهي توسعه بیشتر عاملي برای ایجاد فرصت های تجاری بیشتر ) رفعتحقیق و 

 شرکت های کوچک و بزرگ(

 تمیزان ورود شرکت های جدید به بازارهای موجود تا چه اندازه آزاد اس باز بودن بازار داخلی

هنجارهای فرهنگی و 

 اجتماعی

ا درآمد شخصي رتا چه حد هنجارهای اجتماعي و فرهنگي، گسترش سرمایه و 

 تشویق مي کند.

 (2019مناع: اکُرا و نپ،)
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کت ها از وج شرنتایج این پژوهش نشان مي دهد که تامین مالي دارای اهمیت بسیاری است و یكي از عوامل مهم خر

مالي  که منابع ن گفتبازار نیز همین مسئله است. این کماود بودجه ابتكارا  آنان را کاهش مي دهد. به نوعي مي توا

 ستون اصلي در موفقیت هر استار  آپ است.

ایجاد اقتصاد های دانش بنیان در اتحادیه اروپا: پیشینه روش  "(، درمقاله ای تحت عنوان2018) 1جابلونسكي و همكاران  

زی تلاش کردند تا با تقویت پتانسیل های تحقیق و توسعه و رشد فناوری ها و تجاری سا "شناختي و راه حل های سیاستي

آنان در کشورهای عضو اتحادیه اروپا، پایه های اقتصاد دانش بنیان را بسازند. با توجه به نظریه رشد درون زا تملک 

سرمایه انساني پیشرفت تكنولوژی را به همراه خواهد داشت که در بلند مد  این فرآیند رشد کل اقتصاد را به دناال 

د  فزوني سرمایه انساني را به سرمایه فیزیكي شاهد هستیم. مفهوم خواهد داشت. به همین دلیل در عصر حاضر به ش

سرمایه فكری نشان مي دهد که یكي از عناصر مهم رشد و توسعه بنگاه برای بهاود رقابت درون خود بنگاه قرار دارد. 

د. برخي از ابزار های گوناگوني برای تادیل کردن محیط به یک مكان مناسب برای شرکت های دانش بنیان وجود دار

 این ابزارها شامل گسترش تحقیقا  و توسعه مشارکتي در مقیاس بزرگ هستند. 
 نیانب -سیاست های مختلف کشورها برای تقویت پایه های اقصاددانش : 18-2 جدول

 نیانب -تحقق اقتصاد دانش سیاست های تقویت پایه های نوآوری برای  کشورهای اجراکننده

 هلند -ایرلند

وسعه و ت بودجه تحقیق -ایجاد صندوق های ساختاری برای کمک به ایده های نوآورانه

 -حقیق و توسعه در دانشگاه های دولتي و خصوصيتعیین جهت ت -برای دانشگاه ها

 مشوق های مالیاتي برای تحقیق و توسعه

 -سوئد -فنلاند -آلمان

 نیلتو -استونی

ه گذاری و بودجه گسترش سرمای -تعیین جهت مسائل اساسي در تحقیق و توسعه

 اکید بر مشوق های مالیاتيت -اعتااری

 رانسهف -یتالیاا -انگلیس
 گسترش وام و -رآفرینيحمایت از کا -تمرکز بر تجاری سازی نتایج تحقیق و توسعه

 ادن امتیازا  مالیاتيد -سرمایه گذاری

 -لژیکب -اتریش

 -اسپانیا -ارکدانم

 -جارستانم -پرتغال

 جمهوری چک

 ارائه بودجه -تاکید بر حمایت مستقیم از تحقیق و توسعهو نوآوری در بخش خصوصي

 شوق های مالیاتيم -های رقابتي برای تحقیق و توسعه

 -لیتوانی -بلغارستان

 -قبرس -لوکزامبورگ

 سلواکیا -رومانی

و  قیقتمرکز بر تح -گذاری اتحادیه اروپاحمایت از صندوق های ساختاری و سرمایه 

فقدان  -رای تحقیق و توسعه دانشگاهيبدادن بودجه  -توسعه دانشگاهي و خصوصي

 مشوق های مالیاتي

                                                 
1 - Jablonski Lukasz , Jablonski, Marek,& Fedirko, Olesandra 
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 (2018)مناع: جابلونسكي و همكاران،

تاثیر موقعیت مكاني روی مشاغل جدید  "(، در یک گزارشي تحت عنوان2016) 1گروه تحقیقا  دره سیلیكون   

به این سوال پاسخ مي دهدکه آیا محل استقرار استارتاپ ها اهمیت دارد؟ یا نه. لذا تاریخچه زیرساخت ها،   "استارتاپي

اکوسیستم های شهرهای منتخب خود را به عنوان قطب استارتاپي مورد بررسي قرار داده اند. در این گزارش برای سنجش 

 یر استفاده شده است:این زیرساخت ها و اکوسیستم ها از شاخص های ز

 کارمندان 

 مشوق های مدني 

 تسهیلا  اداری 

 جامعه 

 سرمایه انساني 

 سرمایه گذاری در سرمایه 

 انكوباتورها 

 شتاب دهنده ها 

 کیفیت زندگي منطقه 

 نایج این مطالعه به این شرح بوده است:

رکجا که هست و بیشتر استارتاپ ها هرچند نسات به مكان استقرار حساسیت دارند اما این حساسیت در حال کاهش ه

 دسترسي به اینترنت وجود داشته باشد برای آن ها مكان مناساي است. 

 كان هایم عمولامكان هایي که منابع مناساي برای سرمایه گذاری از طریق صندوق های خطر پذیر ارائه مي دهند م

جه بوده مشكل موا ا اینبمطلوبي از نظر استارتاپ ها هستند. استارتاپ هایي که خارج از سیلیكون ولي بوده اند معمولا 

ستند و ید آشنا های جداند چرا که سرمایه گذاران غیر خطر پذیر در خارج از محدوده های کارافریني کمتر با فناوری ه

 اعتماد مي کنند. 

ر خصصان ماهت. متار با استعداد در خارج از دره سیلیكون معمولا یک چالش مهم برای شرکت ها اساستخدام نیروی ک

 در خارج از مناطق نوآوری معمولا با کماود همراه هست خصوصا کد نویس ها و طراحان. 

بیان  "ر انگلستانمكان گزیني کارآفرینان فارغ التحصیل د  "(، در مقاله ای تحت عنوان2015) 2پولون یوا و همكاران  

های جدید با نوآوری و توسعه اقتصادی منطقه به شد  در ارتااط است و های مكاني  شرکتکنند، بررسي انتخابمي

                                                 
1  -Silicon Valley Research Group 
2 - Polonyova,& Ondos,& Ely 
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ایجاد هر بنگاه کوچک و بزرگ و متوسط و صنایع جدید با نیروی حیاتي محیط محلي و پتانسیل توسعه آن به صور  

، سیستم های 1تند که این عوامل باید مطابق با نظریه رشد جدید ) مارپیچ سه گانهرقابتي در ارتااط هستند. آنان معتقد هس

و...( باشند و به نوعي عملكرد سرمایه انساني و اجتماعي را نشان دهند. نویسندگان این مقاله در تلاش 2نوآوری منطقه ای 

مدل پیشنهادی آنان در  رفي کنند.هستند تا عواملي که باعث جذابیت محلي برای بنگاه های جدید مي شوند را مع

از دانشگاه تا محل اشتغال و  استارتاپ(  –چارچوب الگوهای جاذبه  با دو نوع رفتار انتخاب مكان )از خانه تا دانشگاه 

ساخته شده است. مجموعه ای از عوامل همچون  تراکم جمعیت، نرخ بیكاری، فعالیت های کارآفریني جمعیت، میزان 

قه و اثر سهم بخش ها بر فعالیت کارآفریني منطقه بر این رفتارهای انتخاب مكان اثر مي گذارند. شروع کار در منط

 همچنین عوامل سیستماتیكي که  برای انتخاب عقلایي مكان توسط کارآفرینان تازه، موثر هستند:

 انتخاب عقلایی مكانعوامل سیستماتیک برای : 19-2 جدول

 توضیح عوامل

شبكه های 

 ارتباطی

هیم سرآن دمخاطاان اجتماعي اغلب به صور  غیر رسمي، از طریق تحقق اهداف کارآفریني که 

از  الاترتادیل مي شوند. ارزش چنین سرمایه ای بسیار ب سرمایه های اجتماعیهستند؛ به 

 ود.شخصوصیا  منطقه ای خاص است و عاملي برای جذب فعالیت های نوآورانه محسوب مي 

جو کارآفرینی 

 موجود

سُنت   یاسي،را مي توان با ویژگي های مختلفي از جمله بُعد س محیط دوستانه استارتاپییک 

گاه یابي بن ها جهت مكانيو بُعد تجاری به درستي درک کرد.  این عامل برای پیش بیني پتانسیل

 های جدید، مهم شناخته شده  است.

پایگاه دانش 

 محلی قوی

گیری یک  برای شكل دانش محلیشواهد تجربي حاکي از اهمیت چشمگیر موجودی 

جدید  رند.اکوسیستم کارآفریني است  که به نظر مي رسد دانشگاه ها در آن به شد  نقش دا

وان ي به عننسانترین دیدگاه ها دانش را به عنوان مناع اصلي فرصت های کارآفریني و سرمایه ا

 مناع اصلي جذب کارآفریني در یک منطقه معرفي مي کنند.

تاکید بر نوآوری 

 ها

یق و ان تحقامكان ارتااط بخش دانشگاهي  و ذینفع بر فرایندهای ایجاد اختراعاتتاکید با 

 توسعه وجود دارد و این خود زمینه بروز  نواحي نوآورانه را بهاود مي بخشد.

عوامل اجتماعی 

 و اقتصادی
را به عنوان  ثبات بازار کار و و  تمرکز رفاه مالیشواهد تجربي بسیاری وجود دارد که 

عوامل مهم در مكان های کار آفریني جدید معرفي مي کنند. در این حالت انتخاب شغل با نرخ 

                                                 
1 -Triple Helix 
2 -Regional Innovation System 
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 توضیح عوامل

 بیكاری و زندگي در مناطق پرجمعیت مرتاط است.

 محیط شهری

. به عنوان یک عامل جذاب برای کارآفرینان جدید محسوب مي شوند گسترش شهرنشینی

لي و ش عارا مي توان از طریق حضور یک موسسه آموز امكان جذب و حفظ افراد خلاق و ماهر

 فعالیت های تحقیق و توسعه درون یک شهر افزایش داد.

 (2015 ،مناع: پولون و اُندس )

 ندني حدودللتحصیل نتایج تحقیق آنان نشان مي دهد که احتمال داشتن شغلي در خود لندن توسط یک دانشجوی فارغ ا  

مي یابد. در مجموع  درصد افزایش 84.4اگر تصمیم به خود اشتغالي بگیرد این احتمال به درصد است. حال اینكه  82.6

ن و غ التحصیلاش فارموسسا  آموزش عالي توانایي تشویق کارآموزان فارغ التحصیل را دارند. شناخت و هم افزایي دان

ک محیط ییجاد اباشد. از طرفي  ترکیب آن با محیط های اقتصادی مي تواند مكانیسمي قدرتمند برای توسعه منطقه

را به  ت که دانشین اسدوستانه استارتاپي در قالب ویژگي های فرهنگي مختلف مورد تاکید است. نتیجه مهم این مقاله ا

رفیت ظناع اصلي وان معنوان مناع اصلي تعیین کننده فرصت های واقعي کارآفریني مي داند و سرمایه انساني نیز به عن

 مي شود.یادگیری معرفي 

به معرفي چرخه  "شرکت های نوپا: چرخه زندگي و چالش "( در مقاله ای تحت عنوان2015)1سلام زاده و کاواموریتا  

 حیا  استارتاپ ها مي پردازند. چرخه عمر استار تاپ ها شامل سه مرحله اصلي است:

 مرحله راه اندازی 

 مرحله بذر 

 مرحله خلق 

ن نظریا  لب تریاصلي تحقیق در مورد استارتاپ ها، تئوری های کارآفریني غااز طرفي از میان جریان های مختلف 

 هستند. چهار چالش اساسي برای ایجاد استارتاپ ها به قرار زیر هستند:

  دسر ار تاپ درک استیچالش های مالي: این چالش از ابتدای مرحله راه اندازی تا مرحله ایجاد مي تواند برای

 آفرین باشد.

 ه به نمونه مونه اولینادیل ي: پس از مرحله راه اندازی نیاز به نیروهای متخصص برای ادامه فعالیت و تمنابع انسان

بقای  وولید واقعي احساس مي شود. در صور  اینكه فرد در انتخاب نیروهای ماهر کوتاهي کند فرآیند ت

 شرکت های دنش بنیان با هزینه زیادی همراه خواهد بود.

                                                 
1 -Salamzadeh & Kawamorita 
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  :ارک پارند. دسیستم های حمایتي نقش مهمي در طول مر بیشتر شرکت های استار تاپي سیستم های حمایتي

د و ي کننهای علم وفناوری، شتاب دهنده ها و مراکز توسعه مشاغل کوچک همچون یک انكوباتور عمل م

 مانع از شكست های مداوم شرکت های نوپا مي شوند.

 زاری و ای باروندهای موجود در محیط، محدودیت ه متغیر های محیطي: بسیاری از استار تاپ ها به دلیل

 ندازیاموضوعا  حقوقي و غیره دچار شكست مي شوند. در حالي که اکوسیستم های نوآور هزینه راه 

 استارتاپ ها را کاهش مي دهد.

از صنعت  انتخاب مكاني کارآفرینان دانشگاهي: شواهدی "( در مقاله ای تحت عنوان 2015)  1کولیمپیریس و همكاران  

به کمک تئوری حداکثر سازی مطلوبیت استاندارد)مدل نظری( و داده های تجربي به بررسي   "بیوتكنولوژی آمریكا

شرکت های بیو  187انتخاب مكاني کارآفرینان دانشگاهي پرداخته اند. از این جهت مجموعه عواملي برای مكان یابي  

متحده اندازه گیری شده است. کارآفرینان دانشگاهي با تخصیص کارآفرین دانشگاهي در ایالت  275دارویي توسط 

تلاش های خود میان کارهای علمي و کارآفریني جریان درآمد و ثرو  پایان دوره آینده خود راتعیین مي کند. مدل 

ک برای تادیل شدن به یک کارآفرین و یا جستجوی شغل به کم 2های اقتصادی توسعه یافته بر اساس انتخاب دودویي

تئوری مطلوبیت استاندارد مورد بررسي مي دهند. در این حالت فرض بر این است که افراد براساس اوقا  فراغت و 

درآمد و ثرو  و سایر عوامل شخصي، تابع مطلوبیت خود را حداکثر مي کنند. مكان به دلایلي چون دسترسي به دانش و 

ان معناست که فرآیند تادیل شدن به یک کارآفرین و مكان کاهش هزینه ها بر سود و زیان شرکت موثر است. این بد

استقرار آن از هم قابل تفكیک نیست.  در ابتدا برای تحلیل فرض مي شود که کارآفرین دانشگاهي برای ایجاد یک بنگاه  

∋ θجدید نیازی به انتخاب دودویي میان خود اشتغالي و رها کردن جایگاه دانشگاهي نداشته باشد.   [0, نشان  (∞

دهنده شد  تلاش اختصاص داده شده به شرکت جدید است. لذا یک مسئله کنترل بهینه طراحي مي شود که در آن 

را به منظور حداکثر کردن سود خالص خود، انتخاب مي کند. شكل کلي  d(t)کارآفرین دانشگاهي دنااله ای از مقادیر 

 ر زیر است:مسئله حداکثر سازی مطلوبیت کارآفرین دانشگاهي به قرا

∫0
𝑇−𝐴0

 𝐸 [ 𝑢( 𝑊1( 𝑑(𝑡), 𝑠(𝑡), 𝑡) +  𝑊2 (𝑑(𝑡), 𝑠(𝑡), 𝑡))]𝑒−𝜌𝑡𝑑𝑡 

نشان دهنده سني است که کارآفرین  𝐴0حداکثر سن کار برای یک کارآفرین دانشگاهي است.  Tدر معادله بالا 

 نیز فاکتور تنزیل است.  ρدانشگاهي شرکت خود را راه اندازی کرده است. 

𝑊1(𝜃)اغل  حرفه ای دانشگاهي و کارآفریني برابر با  بازده ترکیاي از مش +  𝑊2(𝜃)  در جایي که(𝑊2(𝜃) = 0  

𝑊1 (𝜃)��   باشد و با فرض اینكه

𝜕𝜃
< 𝑊2(𝜃)��و       0

𝜕𝜃
> ( است که نشان دهنده معاملا  شغلي است که یک   0

                                                 
1 - Kolympiris, Kalaitzandonakes, Miller 
2 -The Binary Choice 
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تابع ارزش بهینه به صور  زیر  𝑡0ان کارآفرین دانشگاهي با آن روبرو است. با تمرکز بر روی اولین انتخاب مكان در زم

 خواهد بود:

𝑉(𝑆(0), 0) = 𝑚𝑎𝑥⏟
𝑑(0)

{ 𝑢(𝑊1 [𝑑(0), 𝑠(0), 0] + 𝑊2 [ 𝑑(0), 𝑠(0), 0] + 𝐸[𝑉(𝑠(𝑑𝑡). 𝑑𝑡)]]} 

.𝐸[𝑉(𝑠(𝑑𝑡)مقدار   𝑑𝑡)]    .نشان دهنده تابع ارزش مورد انتظار در برخي نقاط نزدیک به آینده است 

شرایط لازم مرتاه اول و شرایط لازم برای مسئله کنترل بهینه با توجه به تابع همیلتوني زیر بدست مي آید. که در آن مقدار 

λ(𝑡)   .بردار متغیرهای هزینه است 

𝐻(𝑑(𝑡), 𝑠(𝑡), 𝑡, 𝜆(𝑡)

= 𝐸 [ 𝑢(𝑊1(𝑑(𝑡), 𝑠(𝑡), 𝑡) +  𝑊2(𝑑(𝑡), 𝑠(𝑡), 𝑡))]𝑒−𝜌𝑡 + 𝜆(𝑡)́𝑔(𝑠(𝑡), 𝑡) 

ون چه منابعي ککند  خود بیان مي کنند که کارآفرین دانشگاهي تلاش مي کند مكاني را انتخاب همچنین آنان در مقاله

 تند:نیروی کار متخصص، دانش، سرمایه آسان تر در دسترس باشند.  عوامل مورد تاکید به قرار زیر هس

 مكان یابی شرکت های بیوداروییعوامل مورد تاکید برای : 20-2 جدول

 توضیح عوامل

 ست.ادر این بخش بیشتر به سرمایه های فیزیكي و زیر ساختي اشاره شده  دسترسی به سرمایه

نزدیكی میان سرمایه دار و 

 سرمایه گذار

 

قیت ر موفبتامین مالي خاص با توجه به هزینه های تحقیق  و توسعه بالا  روش

اید برای مثال شرکت های بیودارویي اختصاصي باین شرکت ها موثر است. 

د  بودجه خود را از شرکت های  سرمایه ای پر ریسک تامین کنند چون م

 زمان ارائه نتایج آنان بالاست.

 های شرکت سایر به نزدیكی

 بالا کیفیت با بیوتكنولوژی

الي بع مکمک به افزایش تماس چهره به چهره و سرریزدانش و استفاده از منا

 ترکمش

 نزدیكی بنگاه و دانشگاه

 

ه تتكمیل اندوخ -ارتقا بخشیدن تاادل نظرها از طریق مستقیم و غیر مستقیم

 انشنیروی کار و دسترسي بیشتر به نیروی کار متخصص و کمک به سرریز د

 خصوصیات شخصیتی

 

 -سن بیشتر ممكن است تمایل به ایجاد شرکت جدید را تحت تاثیر قرار دهد

مراحل تحصیلي ) برای مثال هرچه مرحله تحصیلي کمتر باشد احتمال آشنایي با 

تامین کنندگان مالي و غیره کمتر است ولي از طرفي علاقه به دیده شدن امكان 
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 توضیح عوامل

 ایجاد ایده های جدید و خاص را فراهم مي کند.(

ختیار داشتن حق ثبت در ا

 اختراع

 

ست اتاثیر این عامل بر  نزدیكي یا دوری شرکت نامشخص است. چون ممكن 

 ا بهریک شرکت تعداد زیادی اختراعا  داشته باشد که بي نیازی آن شرکت 

ز دیگر شرکت ها در موضوع مورد تاکید خود، نشان مي دهد. پس دوری ا

 برای طرفي ممكن است اختراعا  ویدیگر شرکت ها را انتخاب مي کند.  از 

ور  ین صطي کردن فرآیند تجاری سازی به سایر شرکت ها نیازمند باشد ودر ا

 نزدیكي به دیگر شرکت ها برای آن سودمند خواهد بود.

 (2015،مناع: کولیمپیریس و همكاران)

ان دانش بنیان: چرا برخي از شرکت انتخاب مكاني کارآفرین "(، در مقاله ای تحت عنوان2010)1لافوئنته و همكاران  

به تجزیه و تحلیل شرکت های فعال خدماتي  "ماندن در روستا را انتخاب مي کنند؟ 2های فعال خدماتي دانش محور

دانش محور در کاتالونیا از طریق مقایسه انگیزه های تصمیم گیری در مورد محل استقرار شرکت های روستایي و شهری 

پرداخته اند.  کارآفریني به یک عنصر مهم توسه اقتصادی و سیاست نوآوری تادیل شده به کمک یک مدل لاجیت 

است. در این زمینه ارتقاء بنگاه های دانش بنیان به یک هنجار تادیل شده است.  بدین منظور لیستي از عوامل تعیین کننده 

(،تهیه KISAsال خدماتي دانش محور)بنیان توسط کارآفرینان شرکت های فع -تصمیما  مكان یابي بنگاه های دانش

شده است. نتایج تحقیق نشان مي دهد که توسعه کارآفریني باعث تحقق توسعه منطقه ای مي گردد و توصیه های سیاستي 

دسته کلي که دارای اعتاار آماری نیز هستند  5برای ایجاد عملكرد بهتر را پیشنهاد مي دهد. از میان تمامي عوامل موثر 

 و تحلیل مورد استفاده قرار گرفته اند: برای تجزیه

 زیر ساخت های محلي 

 شرایط اقتصادی محلي 

 چارچوب نهادی 

 انگیزه های فردی 

 انگیزه های ماتني بر مكان 

 در مجموع زیر شاخص های زیر در دو سطح شهری و روستایي مورد اندازه گیری قرار گرفتند:

                                                 
1 - Lafuente, Villant & Seraroles 
2 - Knowledge intensive service activity firms(KISAs) 
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 بزرگراه ها و زیر ساخت های جاده ای 

  ساخت های فیزیكيدیگر زیر 

 هزینه زمین 

 شرایط اقتصادی محلي 

 تخصص محلي 

 دسترسي به پارک های علم و فناوری، دانشگاه ها و یا موسسا  تحقیقاتي 

 تشویق تحقیق و توسعه، ایجاد شرکت یا ایجاد اشتغال 

 نمایشگاه های فناوری 

 حضور نقش و مدل 

 تمایل سكونت موسس 

 تمایل سكونت کارگر 

  موسسمجاور  محل سكونت 

 امكانا  مسكوني 

 آب و هوای محلي 

بیان مي کند؛ که سهم  "مكان، کنترل و نوآوری در صنایع دانش بنیان "(، در مقاله ای تحت عنوان2008)  1موداماي  

فزاینده صنایع دانش بنیان و خلاق در اقتصاد های ثروتمند عامل رشد بیشتر آنان در آینده خواهد بود. آنچه که روشن 

ست که فناوری و فرهنگ به طور فراینده در هم تنیده اند و جدا کردن آنان دشوار است. فناوری و ابزارها و است این ا

دستگاه های حاصل از آن بر ماهیت و بافت اجتماعي فرهنگ عامه اثرگذار است. موفقیت شرکت های دانش بنیان 

ی از آینده فرآیند های خلاق در فضای بستگي به کم کردن  این شكاف فني و فرهنگي دارد. او یک تحلیل نظر

هایي با طراحي های ویژه خود و توانایي تحقیق و جغرافیایي ارائه مي دهد. بنگاه های اقتصادی به کمک ایجاد ائتلاف

توسعه به دناال حفظ مزیت رقابتي هستند. بهاود فناوری گودی تابع لاخند پویا را عمیق تر مي کند. هرچه در طراحي ها 

ازی بیشتر باشد؛ انتهای این لاخند به سمت بالا کشیده مي شود. تابع محدب تحلیل لاخند پویا در شكل زیر شخصي س

 ترسیم شده است:

                                                 
1 - Mudambi 
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 تابع تحلیل پویای لبخند: 20-2شكل 

 (2008مناع: موداماي،)

در  في دارند.مختل شرکت های کنترل کننده در بازار که دارای قدر  تجاری هستند در زنجیره ارزش بالا انگیزه های

 مجموع سه دسته فرآیند تحقق مي یابد. 

 )جذب )گیرنده 

 سرریز 

 ایجاد صنعت 

و  نوآورانه ت هایفعالیلذا کشورهایي چون چین، هند،  برزیل و مكزیک تلاش مي کنند تا برند های خود را از طریق 

ای پایین انته گسترش شرکت های دانش بنیان، گسترش دهند. این گسترش باعث مي شود تا این شرکت ها بتوانند در

 دست این زنجیره ارزش خود را به صور  فزاینده افزایش دهند.

ویژگي های مكاني و استار  آپ ها در کسب وکارهای  "(، در مقاله ای تحت عنوان 2008) 1اندرسون و هلر استد

بر مشارکت بین کارآفریني و شرکت های دانش بنیان تاکید دارند. نتایج تحقیق نشان داد که   "خدماتي دانش محور

مینه خدما  تجاری هستند. تحلیل % از بنیان گذاران  این شرکت های دانش بنیان، دارای سابقه طولاني در ز 78حدود 

رگرسیون نشان داد که تراکم بیشتر شرکت های دانش بنیان بزرگ در یک مكان عاملي برای جذب بیشتر شرکت های 

جدید به این مكان هاست. از طرفي هر دو عامل عرضه و تقاضا برای  کارآفریني شرکت های دانش بنیان دارای اهمیت 

ملي چون کارآفرینان بالقوه نشان داده شد که هم شد  دانش نیروی کار منطقه ای و هم است. از طرفي با کنترل عوا

                                                 
1 - Anderson & Hellerstedt 
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اندازه بازار منطقه ای بر اندازه این شرکت های دانش بنیان موثرند. همچنین مشاهدا  نشان داده است که این فعالیت ها 

دانش نوآورانه، بهره وری صنعتي و اقتصادی برای ایجاد یک سیستم خود تقویتي در کنار هم واقع شده اند. معرفي بیشتر 

را بهاود مي بخشد و زمینه را برای توسعه اقتصادی ایجاد مي کند. در این پژوهش شاخص های زیر به عنوان متغیرهای 

 وابسته و مستقل مورد استفاده قرار گرفته است:

 مورد نیاز برای پژوهششاخص های : 21-2 جدول

 متغیر مستقل  متغیر وابسته

خوشه پایدار/ تغییر 

 خوشه

 تعدیل/ ناپدید شدن

 نوآوری صنعتي

درصد نوآوری محصول/ نواوری محصول نسات به 

 گردش مالي

درصد نوآوری فرآیند/ نوآوری فناوری نسات به گردش 

 مالي

 دانشگاه های منطقههمكاری با تهیه کنندگان، رقاا و  همكاری منطقه ای

 منابع دانش و اطلاعا / دانش وانتقال اطلاعا  دانش و اطلاعا 

 (2008مناع: اندرسون، هلر استد، )

ر  زیر وان به صوب تایاین مقاله به صور  نموداری تلاش کرده است تا پویایي صنعتي و اثرا  متقابل دانش را در جنو 

 نشان دهد:

 
 نمودار پویایی صنعتی و اثرات متقابل دانش: 21-2شكل 
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 (2008)مناع: اندرسون، هلر استد، 

بیان مي کنند که   "سرریز دانشگاه و مكان شرکت های جدید "(، در مقاله ای تحت عنوان2004) 1آدریچ و همكاران

مند مي شوند بلكه از فرصت سرریز دانش نیز استفاده های منطقه ای بهرهشرکت های جدید استار  آپي نه تنها از ویژگي

مل، نوع دانش و مكانیسم مورد استفاده برای های دانشگاهي بر مكان یک شرکت جدید به دو عامي کنند. تاثیر خروجي

دستیابي به آن دانش حساس است. نقش نزدیكي جغرافیایي برای دست یابي دانش دانشگاهي یک روش ساده نیست اما 

به نوع دانش و مكانیسم سرریز بستگي دارد. تحقیقا  آینده احتمالا کمتر بر کشف سرریز دانش از دانشگاه ها تمرکز 

بر شناسایي ناهمگوني ذاتي میان دو نوع دانش ایجاد شده توسط دانشگاه ها و همچنین مكانیسم های مختلفي  کند و بیشتر

که توسط آنها مي توان به گسترش دانش در دانشگاه دست یافت، تاکید مي کند. لذا در این مقاله به کمک تحلیل 

خته شده است. ضریب مثات و از نظر آماری معنادار رگرسیوني به بررسي فاصله شرکت های استار  آپي با دانشگاه پردا

برای تعداد نشریا  در علوم طایعي نشان مي دهد که بنگاه های جدید تمایل زیادی برای اسكان نزدیكي با دانشگاه های 

جدید  دارای بازده تحقیقاتي بالا در علوم طایعي ندارند. این یعني با زیاد شدن خروجي تحقیقا ، فاصله استار تاپ های

 از دانشگاه همچنان تمایل به افزایش دارد. 

و با  2000تا 1992با استفاده از داده های مكاني صنعت بیوتكنولوژی کانادا در فاصله زماني  ،(2004) 2اهارنسون و دیگران

یابند تا بتوانند فرینان در خوشه بندی های صنعتي استقرار مي آکه کار به این نتیجه رسیدند  OLS  استفاده از رگرسیون

این تحقیق نشان نتیجه . از سرریزهای دانش مرتاط با شرکت هایي که در حیطه خودشان فعالیت مي کنند ، استفاده کنند

. مي دهد که مكان گزیني شرکت های جدید در کنار دیگر شرکت ها برای بهره برداری از سرریز دانش آنان است

امكان را برای تازه وارد ها فراهم مي آورد تا از اندوخته نیروی کار و دانش انااشت منابع برای شرکت های ساکن این 

شرکت های موجود بهره مند شوند. به نوعي تاکید بر خوشه بندی صنایع ) توده های تخصصي پایدار( و مزیت های ناشي 

راکم تر است و تراکم از آن است. این یعني هرچه یک خوشه تخصصي تر باشد، با گذشت زمان از نظر جغرافیایي مت

بیشتر برای شرکت های موجود منفعت فني و علمي دارد؛ چون این نزدیكي به واسطه ایجاد تعاملا  بیشتر، هزینه جستجو 

دانش و ایجاد نوآوری را کاهش مي دهد. بدین منظور باید شرکت های موجود سرمایه گذاری بیشتری در تحقیق و 

 رود و این تخصص خود عاملي برای جذب دیگر متقاضیان جدید شود. توسعه داشته باشند؛ تا تخصص بالا 

 عوامل موثر بر مكان یابی شرکت های جدید: 22-2 جدول

 توضیح عوامل

جود ی موهاسرریز دانش با فاصله از میان مي رود. لذا هرچه کارآفرین به شرکت  نزدیكی   به دیگر شرکت ها

 نزدیک تر باشد، سود بالقوه بیشتری خواهد داشت.

                                                 
1 -Audretsch,& Lehmenn ,&Warning 
2 - Aharonson , Baum & Feldman 
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 توضیح عوامل

شدت ابتكار بنگاه های 

 موجود

كاني مفتن اگر شد  پتانسیل دانش بالقوه برای کارآفرین مهم باشد، وی در پي یا

اط) برای بنگاه جدید خود خواهد بود، که شد  ابتكار در آن خوشه های مرت

اد باشد. این شد  ابتكار از طریق تعدهمان صنعت با همان تخصص( بالاتر 

 درخواست برای ثات اختراعا  مشخص مي شود.

تراکم مكانی کارگران ماهر 

 و متخصین

ني کارگر ماهر همچون یک مكانیسم مهم گسترش دانش عمل مي کند. غلظت مكا

یک  د بهدانشمندان و کارگران ماهر این زمینه را ایجاد مي کند که هزینه ورو

 کاهش یابد. صنعت تخصصي

دوری از شرکت هایی که به 

فرآیند تجاری سازی 

 محصولات رسیده اند

 جاریشواهد تجربي نشان مي دهد؛ شرکت هایي که محصولا  خود را به مرحله ت

. این ارندسازی رسانده اند و درآمد زیادی دارند، تعداد ثات اختراعا  کمتری د

ا که رکت هشکنند. منابع مالي این یعني که کمتر به ایجاد نوآوری جدید توجه مي 

دی شدی از تجار  به دست آمده است ، به آنان این امكان را مي دهد که رقابت

کت ک شزبرای جذب منابع تخصصي  داشته باشند. این امر هزینه هایي را برای ی

 نوپا دارد

 شرکت بپذیرد، امكان اینكههرچه تامین مالي شرکت های موجود آسان تر صور   دسترسی به منابع سرمایه

 های جدید در نزدیكي شرکت های موجود مستقر شوند؛ بیشتر است.

تجمیع اقتصادی با تخصص 

 مشابه

ب هرچه میزان شااهت فعالیت ها و تخصص شرکت ها بیشتر باشد، احتمال جذ

صور   ی بهسایر شرکت ها با همین نوع فعالیت بیشتر است. به نوعي تجمیع اقتصاد

 لاک مهمي برای جذب شرکت های جدید خواهد بود.تخصصي م

 (2004مناع: آهارسون و دیگران،)

نواوری و سرایت در مناطق: شواهدی از داده های ثات اختراعا   "( در مقاله ای تحت عنوان2002)1بوتازی و پری 

دن دانش عمومي خوب است؛ سرایت دانش را غیر قابل کنترل مي دانند. این سرریز ها تاحدودی به علت ذاتي بو "اروپا

زیرا ایده های جدید برای دستیابي به نوآوری های سودمند در اختیار دیگر محققان قرار مي گیرد. در واقع این مقاله 

تاکید مي کند که دانش جدید، در دسترس همگان است و بنابراین یک کالای عمومي است که بر پتانسیل ایده های 

خواهد گذاشت. این موضوع خود مي تواند دلیلي برای خوشه ای شدن صنایع و فعالیت های جدید در همه جای دنیا تاثیر 

                                                 
1 - Bottazzi & Peri 
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نوآورانه باشد. این مقاله تلاش مي کند تا قابلیت ارتجاعي نوآوری را نسات به تحقیق و توسعه در مسافت های مختلف و 

ل اثر گسترش تحقیق و توسعه و رابطه آن با در مناطق مختلف تخمین بزند. لذا با محاساه نرخ رشد سهام منطقه ای به تحلی

به میانگین سهم ایده های ایجاد شده در فاصله های  i فاصله مي پردازد. معادله زیر با فرض اینكه نوآوری در منطقه

 مختلف بستگي دارد، به دست آمده است:

∆𝐴𝑖 = 𝐵(𝑅&𝐷)𝑖
𝑒𝑅 𝐴𝑖

𝑒0(∏ 𝐴
𝑗

1
𝑛1

𝑛1

𝑗=1

 )𝑒1  (∏ 𝐴
𝑗

1
𝑛2

𝑛2

𝑗=1

 )𝑒2  … (∏ 𝐴
𝑗

1
𝑛𝑘

𝑛𝑘

𝑗=1

 )𝑒𝑘 

 تقسیم شود، نرخ رشد سهم دانش به دست مي آید:  𝐴𝑖اگر هر دو طرف به 

𝑔(𝐴𝑖) =  
∆𝐴𝑖

𝐴𝑖
⁄  

 و مجدد با گرفتن تغییرا  عاار  زیر بدست مي آید:

∆𝑔(𝐴𝑖) = 𝑔(𝐴𝑖)[𝑔(𝐵) +  𝑒𝑟𝑔(𝑅&𝐷) + (𝑒0 − 1)𝑔(𝐴𝑖) +  𝑒1𝑔(𝐴1̅̅ ̅ ) + ⋯ +  𝑒𝐾𝑔(𝐴𝐾
̅̅ ̅̅ )] 

𝑔(𝐴1̅̅مقدار   قرار دارند را نشان مي دهد. رشد   iاز منطقه    kنرخ رشد سهم دانش ایجاد شده در مناطق که در فاصله  ( ̅

𝑔(𝐴𝐾( قرار مي دهد. در این پژوهش مقدار BGP) 1مناطق با سرعت یكسان آن مناطق را در مسیر رشد متعادل
̅̅ ̅̅ ) =

𝑔(𝐴𝑖) = 𝑔    ر آن را بر . لذا این مقاله به کمک رابطه زیر نرخ رشد دانش و اثBGP   :تعیین کرد 

𝑔 =   
𝑔(𝐵) +  𝑒𝑅𝑔(𝑅&𝐷)

1 −  𝑒0 −  𝑒𝐸

 

ی ثات اختراع در مناطق فعالیت ها %3تا  2نتایج تخمین ها نشان مي دهد که دو برابر شدن تحقیق و توسعه در یک منطقه 

 %6-5متری( این اثر به کیلو 100کیلومتری قرار دارند را افزایش مي دهد. در فاصله نزدیک تر )  300دیگر که در فاصله 

 رند.ي گذامي رسد. علت این افزایش ها، تعاملا  مكرر ماهانه یا هفتگي است که بر دامنه سرریز ها اثر م

به  "مزیت پهنه سكونت: مكان یابي کارآفرینان در پرتغال "(، در مقاله ای تحت عنوان2001) 2فنیگیورِدو و همكاران

رای سكونت در یک مكان دارد مي پردازند. گاهي علت تعصب برای ماندن در یک معرفي دلایلي که یک کارآفرین ب

موقعیت خاص،  شخصي است و گاهي عدم انتقال دارایي های ملموس و غیر قابل کنترل هم مانع از جابه جایي مكان 

امي موارد گفته شده باعث بنگاه مي شود. علاوه بر این سرمایه اجتماعي هم مي تواند در انتقال مكان نقش داشته باشد. تم

ایجاد پیوند میان کارآفرین با محیط خود مي شوند. این پژوهش در تلاش است تا به تجزیه و تحلیل سود شرکت ها که بر 

                                                 
1 - Balanced Growth Path 
2- Figueiredo , Guimaraes ,& Woodward 
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تعصاا  مكان گزیني آنان موثر بوده است؛  بپردازد. لذا با توجه به هدف مقاله تلاش شده است تا با هدف حداکثر سازی 

 برای بنگاه معرفي شود. سود مكان مناسب را

𝜋𝑖𝑗 = 𝜔̅𝑖𝑗 + 𝜀𝑖𝑗  

𝜔̅𝑖𝑗 =  ∑ = 

𝑘

𝑟=1

𝛽𝑟𝑋𝑟𝑗 +  𝛾𝐷𝑖𝑗  

 𝜔̅𝑖𝑗   شامل تمامي عوامل تعیین کننده و موثر بر سود است. جزء دوم جز اخلال و ماهیتي تصادفي دارد. از جمله متغیر

 :های مستقل مورد استفاده قرار گرفته در این پژوهش به قرار زیر هستند
 شاخص های مكان یابی : 23-2 جدول

 زیر شاخص شاخص

 ISICرقم کد  3سهم اشتغال تولیدی با توجه به  صرفه های محلی

 ثات کل اشتغال بخش تولیدی در هر کیلومتر مربع صرفه های شهر نشینی

 تولیدیثات میانگین دستمزد  هزینه های نیروی کار

 ثات چگالي جمعیت هزینه های زمین

 فاصله زماني با جاده اصلي شهر دسترسی عمده شهری

 فاصله زماني در شهر دسترسی جزئی شهری

 (2001مناع: فنیگیوردو و همكاران،)

تلاش مي کنند تا   "سرریز دانش و جغرافیای نوآوری و تولید "در مقاله ای تحت عنوان  (،1996) 1آدریچ و فلدمن

دیدها را از بعد محصول تولیدی به سمت بعد مكاني بارند. در این مقاله بیان مي شود که تمرکز و تجمیع در صنایعي که 

تا در اختیار نیروی کار متخصص و دانش جدید  در آنان اهمیت بیشتری دارد، شیوع مي یابد. این دانش جدید عمد

نیروی کار ماهر است. برای بررسي بیشتر این ارتااط، تمرکز بر فعالیت های نوآورانه لازم است. از نظر جغرافیایي این 

فعالیت های نوآورانه در جایي متمرکز مي شوند که تولید متمرکز شده باشد. زیرا در این فضاها، بخش عمده ای از 

 اور  هم قرار دارند.شرکت ها در مج

عوامل تعیین کننده راه اندازی شرکت های استارتاپي  در  "(،  در مقاله ای تحت عنوان 1995) 3و پیرگیواني 2سانتارِلي

به کمک مطالعه داده های امنیت ملي  در بنگاه هایي  با حداقل یک کارمند  به تعیین معیارهای خود پرداخته اند.   "ایتالیا

                                                 
1 - Audretsch, Feldman 
2  -Santarelli 
3 -Piergiovanni 



92 

 

 

 

 

( که نشان دهنده سهم تشكیلا  اقتصادی جدید بر کارمندان است  و FI) 1نسات، شاخص باروری بدین منظور دو

ایالت ایتالیا محاساه و  95( برای هر ایالت به نسات شرکت های جدید و جمعیت مقیم در آن، برای BI) 2شاخص تولد

 اند:هآنالیز شده است. آنان برای سنجش دو شاخص بالا از مدل های زیر استفاده کرد

𝐹𝐼 = 𝐵0 +  𝐵1𝐸𝑀𝑃𝐸𝐹𝑖 ,𝑡−1 +  𝐵2𝑆𝐹𝑃𝑖,𝑡−1 −  𝐵3 𝑈𝑇𝑅𝐴𝑇𝐸𝑖,𝑡−1 −  𝐵4𝑊𝐴𝐺𝐸𝑖,𝑡−1
+  𝐵5 𝐷𝑃𝑂𝐿𝑖 +  𝜇𝑖𝑡 

   iنماینده ای برای رشد مثات بخش و نرخ سالانه تغییرا  اشتغال در خدما  تولیدی ایالت   𝐸𝑀𝑃𝐸𝐹𝑖 ,𝑡−1عاار   

نشان دهنده متغیر  ساختاری بخش است که    𝑆𝐹𝑃𝑖,𝑡−1ز رفتار شرکت موجود است؛  مي باشد. که منحصرا ناشي ا

کارمند به تعداد کل شرکت های  10بیانگر حضور شرکت های کوچک به عنوان نسات بنگاه هایي با کمتر از 

ه کار برده شده به کل اعتاار است. از آنجا نشانگر نسات اعتاار ب 𝑈𝑇𝑅𝐴𝑇𝐸𝑖,𝑡−1است.   iتولیدکننده خدما  در ایالت 

که نرخ بهره بالا در بازار اعتاارا  نشانگر آشفتگي در این بازار است؛ ضریب مورد انتظار این متغیر منفي است. به نوعي 

ه های نقدینگي هستند. از اینرو مراجعه به اعتاارا  بانكي باکثر استار  آپ هي جدید، در عموما در معرض محدودیت

مخفف متوسط دستمزد و حقوق به ازای هر  𝑊𝐴𝐺𝐸𝑖,𝑡−1علت عدم کفایت وجوه مالي خود کارآفرین، گسترده است. 

است و این متغیر به عنوان یک شاخص استاندارد شده درآمدی نیروی کار   iکارمند در خدما  تولیدی ایالت 
𝑊𝐴𝐺𝐸 − 𝑊𝐴𝐺𝐸

𝜎𝑟
( فرض شده است که شاخص 1983) 4جانسون و 3است. همین طور در مطالعا  کِریدی ⁄

( دارد.  وقتي حقوق  بالا در دسترس باشد کارگران وابسته ترجیح مي FIدرآمد نیروی کار، اثر منفي بر شاخص باروری)

دهند موقعیت خود را حفظ کنند، در حالي که کاهش سالانه حقوق ممكن است کارگران را به شروع یک کارآفریني 

برابر یک است اگر که از مداخلا  سیاسي با هدف   i متغیر ساختگي برای استان 𝐷𝑃𝑂𝐿𝑖ر نهایت  مستقل سوق دهد. د

تشكیل یک شرکت جدید توسط بیكاران و یا کارگران شرکت های موجود قالي استفاده شده باشد و در غیر این صور  

 زیر استفاده شده است:( از فرمول BIبرابر صفر است. همچنین برای اندازه گیری شاخص تولد )

 𝐵𝐼𝑖𝑡 = 𝐵0 +  𝐵1 𝐸𝑀𝑃𝐸𝐹𝑖 ,𝑡−1 +  𝐵2 𝑆𝐹𝑃 𝑖 ,𝑡−1 −  𝐵3 𝑈𝑇𝑅𝐴𝑇𝐸𝑖,𝑡−1 +  𝐵4𝐸𝑀𝑃𝐼𝑁𝐷𝑖,𝑡−1
+ 𝐵5𝐷𝐶𝐴𝑃𝑖 +  𝜇𝑖𝑡  

ان وجود هم   𝑆𝐹𝑃 𝑖 ,𝑡−1شاخصي برای بخش رشد همچون فرمول اول است. شاخص   𝐸𝑀𝑃𝐸𝐹𝑖 ,𝑡−1در بالا نیز  

نسات اشتغال در بخش صنعت   𝐸𝑀𝑃𝐼𝑁𝐷𝑖,𝑡−1شرکت های کوچک شاغل  توضیح داده شده در فرمول یک است. 

به کل اشتغال در ایالت را نشان مي دهد. این پروکسي برای نشان دادن تقاضای بالقوه خدما  تولیدی ناشي از بخش 

پیشرو که در هر منطقه واقع شده اند برابر یک است و برای دیگر برای شهرهای   𝐷𝐶𝐴𝑃𝑖صنعت به وجود آمده است. 

                                                 
1 -The fertility index 
2 -The birth index 
3 - Creedy 
4 - Johnson 
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شهرها صفر. شهرهای پیشرو منظور شهرهایي هستند که جاذبه بیشتر برای جذب فعالیت های نوآورانه دارند. نتایج تحقیق 

ادن توانایي بنگاه ( نماینده خوبي برای نشان دFIنشان مي دهد که سهم بنگاه های جدید در کارمندان بنگاه های موجود)

های کوچک در فراهم آوردن مهار  های مورد نیاز برای شروع یک فعالیت تجاری جدید است. متقابلا، نسات بین 

( برای هر ایالت یک رقم معتار از روند کلي تشكیل شرکت BIشرکت های جدید و جمعیت مقیم یا همان شاخص تولد)

 جدید را نشان مي دهد.

انتخاب شغل و مكان در شرکت های جدید: یک مدل اقتصادی با تاادل نظر و  "مقاله ای با عنوان (، در 1983) 1کارلتون

به اهمیت جذابیت های مكاني برای جذب بنگاه های جدید مي پردازد. این مقاله  "انواع مختلفي از متغیر های درون زا

به دیگر کارخانه ها در صنایع مشترک تلاش  بیان مي کند که تمام کارخانه های جدید برای مكان گزیني و اضافه شدن

 مي کنند تا مكان یابي را بر اساس اصل حداکثر سازی سود انجام دهند. لذا تابع سودی را به شكل زیر تعریف مي کند.

𝜋𝑖𝑗 = 𝐾0𝑋1(𝑗)𝛼1 … 𝑋𝑚
𝛼𝑚( 𝑗)(exp 𝜀𝑖𝑗)𝑁 

 𝑋𝑠(𝑗)   برابر متغیر مستقل درون زا مكاني است. به طور خلاصه این مقاله تلاش کرده است تا مدلي را از تصمیم همزمان

شرکت در مورد محل قرار گیری و تعداد کارمندان استخدامي ارائه کند. همچنین تلاش شده است تا ارتااط میان اندازه 

و در نهایت نتیجه مي گیرد که مي توان مكان یابي بنگاه را به متغیر  شرکت و محل استقرار آن نیز مورد توجه قرار بگیرد.

 های زیر بنایي چون هزینه وسود نسات داد.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 - Carlton 
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 فصل سوم .3

 استخراج معیارها و بررسی وضع موجود   

 

 

 مقدمه 
حصا یا احلیل برای هر تحلیلي که ماتني بر روش های تصمیم گیری چندگانه صور  مي گیرد لازم است معیارهای ت

حلیلي تدهای معرفي شود. معیارها مجموعه ای از خصیصه ها هستند که بر اساس آن خصیصه ها تحلیل بر روی واح

یي یا ه جغرافیان، نقطآافراد، شيء یا مجموعه ای از صور  مي گیرد. واحدهای تحلیلي مي توانند فرد یا مجموعه ای از 

 یک پهنه جغرافیایي یا ...  باشد. 

برای به دست آوردن معیارهای مناسب برای تحلیل روش های گوناگوني وجود دارد. بدست آوردن معیارها م یتواند به 

تواند با افكارسنجي جامعه هدف با صور  کتابخانه ای و مطالعه گزارش های و تحقیق های گذشته صور  بگیرد یا مي 

استفاده از یک شیوه نظام مند احصا شود. در این پژوهش علاوه بر اینكه مطالعا  پیشین در رابطه با مكان یابي شرکت 

های ماتني بر دانش بررسي ششده و یک سری معیارهایي به دست آمده است بر اساس مصاحاه های صور  گرفته با 
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کارهای فناورانه معیارهای موثر در مكان یابي شرکت های دانش بنیان، فناوری اطلاعا  و  صاحانظرا  حوزه کسب و

 ارتااطا  و استارتاپ ها به دست آمده است. 

 بررسی مشخصه های شرکت های فناوری اطلاعات و دانش بنیان، استارت آپ ها 

اپ ها ستارتابرای بررسي مشخصه های شرکت های دانش بنیان، شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  و همچنین 

کت بررسي ته شرابتدا مروری بر تعاریف آن ها مااني شكل گیری این شرکت ها مي شود سپس ارتااط بین این سه دس

 مي شود. 

 شرکت های دانش بنیان -1-2-3

نوع شرکت هایي هستند بستگي به زاویه نگاه دارد چرا که عاار  دانش در شرکت اینكه شرکت های دانش بنیان چه 

های دانش بنیان مي تواند به اندازه زیادی وسیع تعری شود که گونه های مختلفي از شرکت ها را در بر بگیرد و همچنین 

ارها مشخص شود. به طور کلي مي تواند بسیار محدود تعریف شود تا مرز این شرکت ها با سایر شرکت ها با برخي معی

به شرکت هایي گفته مي شود که دانش یا محصولا  ماتني بر دانش محصول آن ها به بازار  1شرکت های دانش بنیان

هست. کالاها و خدماتي که این شرکت ها عرضه مي کنند طیف وسیعي از برنامه ها، نقشه ها، نمونه های اولیه و 

های دانش بنیان بخش عمده ای از هزینه های تولیدی را در بر میگیرد مي باشد محصولا  تولیدی اناوه که هزینه 

(. هسته مرکزی فعالیت های این شرکت ها بر پایه مهار  های ذهني سهم عمده ای از نیروی کار این 2004)الوسون، 

ربه های مرتاط شرکت ها است. بخش عمده ای از نیروی کار این شرکت ها دارای تحصیلا  دانشگاهي هستند و تج

دارند. هرچند داشتن نیروی کار با تحصیلا  دانشگاهي مشخصه قطعي این شرکت ها نیست چرا که این شرکت ها 

فعالیت های روتیني دارند که نیروهای غیر دانشگاهي از عهده آن بر مي آیند اما تمایل شدیدی برای این گونه شرکت ها 

ي وجود دارد. همچنین دستمزد افرادی که در این شرکت ها فعالیت مي برای استخدام نیروهای تحصیلكرده دانشگاه

کنند از متوسط دستمزد پرداختي در بازار کار بالا تر است و محمولا سطح اجتماعي این بخش از نیروی کار به دناال 

 برتری اجتماعي هستند. 

. R&Dخدما  حرفه ای و شرکت های  دو دسته کلي از شرکت های دانش بنیان وجود دارند: شرکت های ارائه دهنده

مثال های موردی از شرکت های ارائه دهنده خدما  حرفه ای عاارتند از: شرکت های حقوقي و حسابداری، مدیریت، 

(. مثال های شرکت 2004، 2خدما  فني مهندسیو مشاور کامپیوتر، آژانس های تالیغاتي و مشاور سرمایه گذاری )الوسون

ی علمي محور مي شود از جمله شرکت هایدارویي و بیوتكنولوژیكي و شرکت های ماتني شامل شرکت ها R&Dهای 

و شرکت های خدما  حرفه  R&Dبر فناوری های بالا کاتني بر دانش مهندسي. یک تفاو  اساسي میان شرکت های 

یم با بازار و معمولا محصول ملموس تری را تولید مي کنند و کمتر به طور مستق R&Dای این است که شرکت های 

                                                 
1 Knowledge enterprise 
2 Alvesson 
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مشتری سر وکار دارند و بیشتر قال از محصول نهایي قرار مي گیرند در حالي که شرکت های ارائه دهنده خدما  حرفه 

 ای بیشتر با بازار و مشتری سرو کار دارند و کمتر محصول ملموسي را ارائه مي دهند. 

مي توان ویژگي های شرکت های دانش بنیان را در ( 1997) 2( و لووندال1997) 1(، دیتز1995بر مانای کار الوسون )

 مقابل شرکت های معمولي بر شمرد که به این شرح ارائه مي شود: 

  کارکنان آن ها معمولا افراد واجد شرایطي بالایي هستند که فعالیت های دانش بنیان انجام مي دهند. این افراداز

  خود در کار بهره مي برند. 3مهار  های ذهني و نمادین

 ي شود. رده مبالایي از خودکفایي هستند و رفتار سلسله مراتاي در این سازمان ها کوچک شم دارای سطح 

   ارند. دید دجاز تشكیلا  سازماني موردی و موقت استفاده مي کنند و قدر  انطااق بالایي با تشكیلا 

  .نیاز به تعاملا  گسترده برای هماهنگي و حل مساله دارند 

 منحصر به فردی دارند.  خدما  مشتریان 

 ر مقابل صان ددر این شرکت ها عدم تقارن اطلاعا  و قدر  وجود دارد )که این امر معمولا به نفع متخص

 مشتریان است( 

 است.  4ارزیابي کیفي محصولا  معمولا ذهني و غیر مشخص 

ال حا با این د امولي تفكیک کربر این اساس مي توان شرکت های دانش بنیان را از شرکت های غیر دانش بنیان و معم

ود آن ها وج گذاریبرخي از این ویژگي  ها غیر ملموس و غیر قابل ارزشگذاری هستند و یا در صورتي که امكان ارزش

ن رزبندی بیمهدف  داشته باشد، دسترسي به این اطلاعا  برای تعیین آن برای شرکت ها وجود ندارد. ضمن اینكه اگر

ن بندی ممك طاقه ز شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  و کسب و کارهای نوپا باشد اینشرکت های دانش بنیان ا

ای نوپا کاره واست مشكلي را حل نكند چرا که بسیاری از شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  و همچنین کسب 

یران نیاد در انش بشرکت های دا برخي از این ویژگي ها را تامین مي کنند و برخي را تامین نمي کنند. از طرف دیگر

ر برای ر جناه متبیشت فرایند تشخیص و تعریف خود را دارد. این تعریف الاته نه به لحاظ محتوای فعالیت ها است بلكه

 د. دریافت و عدم دریافت خدما ، تشویقا  و یا معافیت های مالیاتي که شامل آن ها مي شود را دار

تعریف  ا و اختراعا حمایت از شرکتها و مؤسسا  دانش بنیان و تجاری سازی نوآوریه قانون( قانون 1مطابق با ماده )

 شرکت دانش بنیان به این صور  است: 

                                                 
1 Deetz 
2 Løwendahl 
3 intellectual and symbolic skills 
4 subjective and uncertain 
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و ، توسعه افزایي علم و ثرشرکتها و مؤسسا  دانش بنیان شرکت یا مؤسسه خصوصي یا تعاوني است که به منظور هم

زی نتایج اری سا)شامل گسترش و کاربرد اختراع و نوآوری( و تجاقتصاد دانش محور، تحقق اهداف علمي و اقتصادی 

یژه در اوان به وده فرتحقیق و توسعه )شامل طراحي و تولید کالا و خدما ( در حوزه فناوری های برتر و با ارزش افزو

 د. تولید نرم افزارهای مربوط تشكیل میشو

ص های رها و شاخمعیا ز شرکت های غیر دانش بنیان نیاز بهبا این حال در فرایند اجرا تشخیص شرکت های دانش بنیان ا

( این 13وضوع ماده )( آیین نامه اجرایي م3تشخیصي دارد که باید جزئیا  آن مشخص شود. به همین خاطر در در ماده )

 ت: ده اسقانون، فرایند بررسي پرونده شرکت های دانش بنیان به کارگروهي متشكل از افراد ذیل گذاشته ش

 ( سییجمهور ) ر سییر یو فناور يمعاون علم -الف

 یو فناور قا یوزار  علوم ، تحق ندهینما - ب

 يوزار  بهداشت ، درمان و آموزش پزشك ندهینما - ج

 وزار  صنعت ، معدن و تجار  ندهینما - د

 مسلح یروهاین ياانیوزار  دفاع و پشت ندهینما - ها

 یوزار  جهاد کشاورز ندهینما - و

 اطلاعا  یوزار  ارتااطا  و فناور ندهنمای – ز

 عامل صندوق رمدی – ح

 کارگروه . سییکارگروه و حكم ر شنهادیبه پ انیدانش بن یر حوزه شرکت هادسه نفر صاحانظر  - ط

 وه .کارگر سییم رو حك رانیا ی، معادن و کشاورز عیصنا ياتاق بازرگان شنهادینفر صاحانظر به پ کی - ک

اخص ش(،  دو دسته 1391مصوب هیا  وزیران ) انیبنها و موسسا  دانششرکت صیتشخ نامهنیآئهمچنین بر مانای 

 عمومي و اختصاصي برای شرکت های دانش بنیان تعریف شده است: 

 یعموم یهاشاخص

 را احراز کنند: لیذ طیشرکت، حداقل دو مورد از شرا رهیمد أ یه یحداقل دو سوم از اعضا  

 باشند.  يمدرک کارشناس یحداقل دارا 

  د.شته باشندا يتیریسابقه مد ایشرکت و  تیدر حوزه فعال يعلم ای یکار تیسال سابقه فعال 3حداقل 

 یارمرتاط با حوزه ک يالمللنیاختراع ب کی ای يشده داخل يابیشده ارزاختراع ثات کیحداقل  یدارا 

   .شرکت باشند
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 خدما ایکالا و  ،یاز فروش فناور يگذشته شرکت، ناش يسال مال کیاز درآمد شرکت در  يمیحداقل ن  

و خدما   انیبندانش یمرتاط با فهرست کالاها يمهندس يو توسعه و طراح قی)شامل خدما  تحق انیبندانش

 قرارداد باشد. قی( آن شرکت از طرانیبندانش يتخصص

  های اختصاصیشاخص

 ریز یهایبنداز دسته يكیدر  ياختصاص طیراش هیواجد کل ،يعموم یهابر دارا بودن شاخص علاوه دیبا يشرکت متقاض

 . باشد زین

 بنیانهای تولیدکننده کالاهای دانششرکت 

 مصوب کارگروه« بنیانفهرست کالاهای دانش»باید تولیدکننده کالا یا کالاهای دانش بنیان مطابق  شرکت 

ني آن را ه و دانش ف( سال گذشته آنها را در قالب کالاهای جدید یا ارتقاء یافته عرضه کرد2باشد که در )

 شد.سازی کرده باهای تحقیق و توسعه، نهادینه و بوميبواسطه انتقال یا ایجاد دانش فني، از طریق فعالیت

 ال در جه کارشناسي و بالاترِ فعهای غیرپشتیااني شرکت با دروقت در بخشنسات نیروی انساني تمام

 ( درصد باشد.30بنیان شرکت، به کل کارکنان تمام وقت، حداقل )های مرتاط با تولید کالاهای دانشبخش

 صد فروش ( در7کرد تحقیق و توسعه حداقل معادل )شرکت دارای عملكرد تحقیق و توسعه فعال، با هزینه

 سالیانه شرکت باشد. 

 ه و خدما  طراحي مهندسيقیق و توسعهای تحشرکت 

  بنیانشفهرست کالاهای دان»فعالیت تحقیق و توسعه و یا خدما  طراحي مهندسي شرکت، مرتاط با »

ته ل گذشمصوب کارگروه باشد و خروجي تحقیق و توسعه و یا خدما  طراحي مهندسي شرکت، در دو سا

و خدمت  ضه کالاتولید و عر»، یا «دبهاود فرآین»حداقل دو مورد، یا در یک سال گذشته حداقل یک مورد 

  )در قالب قرارداد( باشد.« ارتقاء یافته یا جدید

 های غیر پشتیااني شرکت با درجه کارشناسي و بالاترِ فعال در وقت در بخشنسات نیروی انساني تمام

ت، قوهای مرتاط با خدما  تحقیق و توسعه و خدما  طراحي مهندسي شرکت، به کل کارکنان تمام بخش

 ( درصد باشد. 50حداقل )

 باشد پایلو  یا آزمایشي نمونه تولید حد در حداکثر شرکت تولید . 

 بنیاندهنده خدما  تخصصي دانششرکتهای ارائه 

  باشد کارگروه مصوب «بنیاندانش خدما  فهرست» مطابق آنها خدما. 

 در فعال بالاتر و کارشناسي درجه با شرکت پشتیااني غیر هایبخش در وقتتمام انساني نیروی نسات 

( 50) حداقل وقت، متما کارکنان کل به شرکت، بنیانِدانش تخصصي خدما  ارائه با مرتاط هایبخش

 . باشد درصد
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 وسط شرکت، حداقل یان ارائه شده تبندانش تخصصي خدما  با مرتاط توسعه و تحقیق هایهزینه مجموع

 . ( درصد درآمد سالیانه شرکت باشد7معادل )

 ابت سال بنیان برابر یک میلیارد ریال )به قیمت ثحداقل درآمد سالیانه شرکت از خدما  تخصصي دانش

 ( باشد. 1391

 بنیان داشته باشد. در یک سال گذشته حداقل یک قرارداد ارائه خدما  تخصصي دانش 

ل اید در ذیمي بصه های عموبنابراین شرکت های دانش بنیان از نظر آیین نامه تشخیص این شرکت ها، علاوه بر مشخ

. به یت نمایندفعال یكي از سه دسته تحقیق و توسعه، تولید محصولا  دانش بنیان یا تولید خدما  تخصصي دانش بنیان

کت ي برای شرتخصص عاارتي این شرکت ها یا تولید قابل ملموس ارائه مي دهند یا خدما  تحقیق و توسعه و یا خدما 

 ها. 

 لاعات و ارتباطاتشرکت های فناوری اط -2-2-3

توسعه،  ،يراحطمطالعه، » ( عاار  است ازITAA) كایاطلاعا  آمر یانجمن فناورا  مطابق با تعریف اطلاع یفناور

. «انهیافزار راو سخت یافزارنرم یهاخصوصاً برنامه انه،یبر را يماتن ياطلاعات یهاستمیس تیریمد ای ياانیپشت ،یسازادهیپ

 ره،یذخ ل،یا تادتافزار سروکار دارد و نرم يكیالكترون یهاانهیمانند استفاده از را ياطلاعا  با مسائل یطور کوتاه، فناوربه

 یراشد( فناوب قتریکاملتر و دق رسدي)که به نظر م یگرید فیاطلاعا  و در تعر يابیحفاظت، پردازش، انتقال و باز

تقال و پردازش، حفاظت، ان ،یسازرهیذخ ،یآوره جمعکه در شش حوز کندياشاره م یيهایفناور هیبه کل عا اطلا

 اطلاعا  کاربرد داشته و اثرگذار هستند. شینما

 یاعده نیادد؛ بنابرامل گرش زیرا ن يارتااطا  مخابرات رهیدا بتواندتا  شده استعاار  داده  نیدر ا ياندک رییتغ راً یاخ

 ستفاده کنند. ا ICTار به اختص ای)فاوا( « اطلاعا  و ارتااطا  یفناور»عاار   از لندیما بجای عاار  فناوری اطلاعا 

جود در یازهای موننواع شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  از تنوع زیادی برخوردار هستند و این تنوع به اندازه ا

ناوری ه فیناین حوزه برای مصرف کنندگان و تولیدکنندگان مي باشد. برای شناخت بهتر شرکت های فعال در زم

ای ساس راهنما. بر اطلاعا  و ارتااطا ، آشنایي از کالا ها و خدماتي که این شرکت ها ارائه مي کنند اهمیت دارد

در سطح  ISICبر مانای طاقه بندی  ICT(، محصولا  2011) OECDاندازه گیری جامعه اطلاعاتي برای کشورهای 

 . رفي مي شوندبرخي از محصولا  هر یک از این ده طاقه معطاقه تقسیم مي شوند. در زیر  10کدهای سه رقمي به 

 رایانه و تجهیزات جانبی:1-3 جدول

 محصول ردیف

 پایانه های فروش، خودپردازها و ماشین آلا  مشابه 1

 تاپ و نو  بوک کیلوگرم، مانند لپ 10دستگاه های پردازش خودکار داده های قابل حمل با وزن بیش از  2
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 دستگاههای پردازش خودکار داده به صور  سیستم ارائه مي شوند 3

 لوازم جاناي ورودی )صفحه کلید ، جوی استیک ، ماوس و غیره( 4

 اسكنرها )به جز ترکیب چاپگر ، اسكنر ، دستگاه کپي و / یا نمابر( 5

 دستگاههای پردازش دادهچاپگر جوهر افشان مورد استفاده در  6

 قطعا  و لوازم جاناي ماشین های رایانه ای 7

 دستگاه های ذخیره سازی 8

 مانیتورها و پروژکتورها ، اصولاً در سیستم پردازش خودکار داده استفاده مي شوند 9

 

 تجهیزات ارتباطی: 2-3جدول 

 محصول ردیف

 دزدگیر یا اعلام حریق و دستگاه های مشابه 1

 دستگاه انتقال داده 2

 دوربین های تلویزیوني 3

 تلفن های خطي با گوشي های بي سیم 4

 تلفن برای شاكه های تلفن همراه یا سایر شاكه های بي سیم 5

اه های گاز جمله دست ها ، سایر دادهسایر دستگاه ها و دستگاه های تلفن برای انتقال یا دریافت صدا ، تصاویر یا  6

 ارتااطي در یک شاكه سیمي یا بي سیم )مانند شاكه محلي یا گسترده(

 

 تجهیزات الكترونیكی مصرف کننده: 3-3جدول 

 محصول ردیف

 کنسول های بازی ویدیویي 1

 دوربین فیلمارداری 2

 دیجیتالدوربین  3

 گیرنده های پخش رادیویي  4

 گیرنده های تلویزیوني 5

کار دازش خودتم پرمانیتورها و پروژکتورهایي که دستگاه پذیرش تلویزیون در خود ندارند و اصولاً در سیس 6

 داده استفاده نمي شوند
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 دستگاه ضاط صدا  7

 دستگاه ضاط فیلم 8

ه ویت کنندي ؛ تقهدفون ، هدفون و مجموعه میكروفون / بلندگو ترکیامیكروفون و پایه های آن؛ بلندگوها  9

 های الكتریكي با فرکانس صوتي؛ مجموعه تقویت کننده صدای الكتریكي

 

 ICT اجزا و کالاهای متفرقه: 4-3جدول 

 محصول ردیف

 مشابه برای دستگاه های پردازش خودکار دادهکار  های صدا ، ویدئو ، شاكه و  1

 مدارهای چاپي 2

 (دریچه ها و لوله های کاتدی گرمایي، سرد یا فوتو کاتدی )از جمله لوله های اشعه کاتد 3

ای ساطع ؛ دیوده ه نوربدیودها ، ترانزیستورها و دستگاه های نیمه هادی مشابه ؛ دستگاه های نیمه هادی حساس  4

 کریستالهای پیزو الكتریكي نصب شدهکننده نور؛ 

 مدارهای مجتمع الكترونیكي 5

 مغناطیسي ، ضاط نشده است ، به جز کارتهایي که دارای نوار مغناطیسي هستند رسانه 6

 کارتهایي با نوار مغناطیسي 7

 

 ICT خدمات ساخت تجهیزات: 5-3جدول 

 محصول ردیف

 خدما  ساخت قطعا  الكترونیكي و برد 1

 خدما  ساخت رایانه و تجهیزا  جاناي 2

 خدما  ساخت تجهیزا  ارتااطي 3

 خدما  تولید الكترونیک مصرفي 4

 خدما  ساخت رسانه های مغناطیسي و نوری 5

 

 و بهره وری و خدمات صدور مجوزنرم افزار تجاری : 6-3جدول 

 محصول ردیف

 سیستم عامل ها ، بسته بندی شده 1
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 نرم افزار شاكه ، بسته بندی شده 2

 نرم افزار مدیریت پایگاه داده ، بسته بندی شده 3

 دهندی شبته ابزارهای توسعه و نرم افزار زبان های برنامه نویسي ، بس 4

 دهدی شکاربردهای خانگي ، بسته بنبرنامه های بهره وری عمومي و  5

 یه اخدما  صدور مجوز برای حق استفاده از نرم افزارهای رایان 6

 نرم افزار آنلاین 7

 

 مشاوره و خدمات فناوری اطلاعات: 7-3جدول 

 محصول ردیف

 خدما  مدیریت فرآیند تجار  1

 مشاوره فناوری اطلاعا خدما   2

 یبردخدما  طراحي و توسعه فناوری اطلاعا  برای برنامه های کار 3

 ام هخدما  طراحي و توسعه فناوری اطلاعا  برای شاكه ها و سیست 4

 خدما  میزباني وب سایت 5

 خدما  مدیریت شاكه 6

 خدما  مدیریت سیستم های رایانه ای 7

 

 خدمات مخابراتی: 8-3جدول 

 محصول ردیف

 سترسي و استفادهد -خدما  تلفن ثابت  1

 هتفاددسترسي و اس -خدما  ارتااط از راه دور تلفن همراه  2

 خدما  انتقال داده 3

 خدما  پشتیااني اینترنتي 4

 خدما  دسترسي به اینترنت باریک 5

 اینترنت پهن باندخدما  دسترسي به  6

 

 ICT خدمات اجاره تجهیزات: 9-3جدول 
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 محصول ردیف

 خدما  اجاره رایانه های بدون اپراتور 1

 خدما  اجاره تجهیزا  مخابراتي بدون اپراتور 0 2

یزا  و و تجه ضاط کننده های کاست تصویریخدما  لیزینگ یا اجاره در مورد تلویزیون ها ، رادیوها ،  3

 لوازم جاناي مرتاط

 
 ICTسایر خدمات : 10-3جدول 

 محصول ردیف

 خدما  مهندسي برای پروژه های مخابراتي و رادیویي 1

 خدما  نگهداری و تعمیر رایانه ها و تجهیزا  جاناي 2

 يبراتتعمیر و نگهداری و تعمیر تجهیزا  و دستگاه های مخاخدما   3

 خدما  نصب رایانه های اصلي 4

 خدما  نصب رایانه های شخصي و تجهیزا  جاناي 5

  اطاخدما  نصب تجهیزا  و دستگاه های رادیو ، تلویزیون و ارتا 6

 

سیع   بسیار وتااطابر اساس جداول بالا مي توان نتیجه گرفت طیف کالا ها و خدما  شرکت های فناوری اطلاعا  و ار

مچنین به ائل شد. هآن ق و گسترده است و نمي توان به لحاظ میزان فعالیت از نظر زمان و یا از نظر حجم محدودیتي برای

رکت های شگفت  ملموس( محدودیتي ندارند. به عاارتي نمي توان لحاظ نوع محصول )کالا یا خدما ، ملموس یا غیر

ICT  امل شولید تشرکت های بزرگ یا کوچكي هستند چرا که مي توانند از نظر میزان فروش و سودآوری و مقیاس

با عمر  ت هایطیف متنوعي شوند. همچنین از نظر سال های فعالیت مي توانند شرکت های با عمر کوتاه و یا شرک

صولا  قابل اشند و مححور بني و با سابقه باشند. علاوه بر این به لحاظ محصولي که تولید مي کنند مي توانند کالا مطولا

 . ولید کنندالا تملموس با وزرن زیاد تولید کنند و یا محصولا  کم حجم، یا غیر ملموس و بدون وزن و با ارزش ب

 کسب و کارهای نوپا -3-2-3

کسب و کارهایي وجود دارند که نه مي توان آن ها را شرکت  ICTو شرکت های  در کنار شرکت های دانش بنیان

نامید و نه موسسه عام المنفعه بلكه مجموعه هایي هستند که برای حل یک مشكل ایجاد مي شوند و به دناال پاسخ دادن به 

در زمان کمي وضعیت شرکت یكي از نیازهای جامعه شكل مي گیرند. این مجموعه ها معمولا نوظهور و جدید هستند و 

به لحاظ پایداری و ادامه فعالیت مشخص مي شود. عمدتا خدماتي هستند و بیشتر در بستر اقتصاد دیجیتال شكل مي گیرند 
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و بر پایه یک ایده جدید به یک مدل تجاری تادیل مي شوند. این مجموعه ها کسب و کارهای نوپا یا استارتاپ نام 

 دارند. 

 رد و تازگي به معمولاً که شوديگفته م رهایيوکاا کسبی هاتشرکبه  هانوآفرین یانوپا  هایشرکت یا هاآپاستار 

 در نیاز یک رفع برای پذیردوام و نوآورانه حليراه تولید جهت در و دندار یعي، رشد سراندشده یجادا کارآفریني نتیجه

 و یستمشخص ن وکارشانکسب مدل که پذیرندریسک هایيایده برماتني معمولاً  هاشرکت یناند. اشكل گرفته بازار

 هایيشرکت به اغلب ولي شوند، ایجاد ایحوزه هر در توانندمي نوپا هایشرکت. است فرض حد در یزن هدفشان بازار

 . کننديم یتفعال فناوری زمینه در و دارند سریعي رشد که شودمي گفته

 کاربرها یا افراد 2 بو ارتااط در. اندگرفته شكل «2وب » ارتااط پایه بر که هستند زیادی نوپای هایشرکت دنیا در

 بر بیشتر هاآپتار اس نوع این. است طرفهیک ارتااط که 1 وب برخلاف ،کنند تاادل و تعامل یكدیگر با دارند قابلیت

( matching) طااقان الگوهای از که دارند ایواسطه کارکرد بیشتر و کننديم عمل کاربران هایظرفیت پایه

 . رساننديم تقاضاکنندگان به را دهندگانارائه

 ارتباط شرکت های فناوری اطلاعات، دانش بنیان و استارتاپ ها -4-2-3

 را آفرینيارزش دیگر یان. به بشودگفته مي باشد همراه ینيآفرکه با ارزش یوکارهر کسب یاندازبه راه فرینيآکار

 هر اما ،است فرینيکارآ يپ هم نوعآاستار  یک یاندازراه تعریف، این به توجه با. دانست کارآفریني معادل توانمي

 ایجاد شامل ،کارآفریني دیگر هایقالب. کندنمي بروز نوپا هایشرکت و آپاستار  قالب و شكل درلزوماً  فرینيآکار

ارائه داده آپ استار  یرا براي یفتعر 1بلنک یواست سازماني است. کارآفریني ، صنایع خلاق وبنیاندانش هایشرکت

و  یرتكرارپذ یر،پذگسترش یوکارکسب دناال مدلاست که به يسازمان موقت یکآپ استار  یاست، به اعتقاد و

 نامشخص شانوکارکسب مدل و نیستند موقتبنیان لزوماً دانش هایشرکت که استدرحالي  این 2.گردديسودآور م

 عمدتاً  هاآپاستار که درحالي بگیرند شكل کالا یک پایه بر است ممكن بنیاندانش هایشرکت همچنین. نیست

 اولیه سرمایه اما ،باشد کم یا زیاد است ممكن بنیاندانش هایشرکت در اولیه سرمایه. گرندواسطه و محورخدما 

  3.شونديم ایجاد فناوری یداسته از دانش و تولبرخو یتبراساس فعال یانبندانش یهااندک است. شرکت نوپا هایشرکت

شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  نیز هم مي توانند کالا محور باشند هم مي توانند خدما  ارائه دهند. هم مي 

صي داشته توانند به تازگي شروع به فعالیت کرده باشند هم با سابقه و عمر بالا باشند. هم مي توانند مدل کسب و کار مشخ

باشند و هم مي توانند بر مانای یک ایده جدید برایحل یک مشكل ایجاد شده باشند و هم مي توانند خدما  تكراری 

ارائه دهند. هم مي توانند با سرمایه اندک شكل بگیرند و هم با سرمایه زیاد. هم مي توانند رشد سریعي داشته باشند و هم  

                                                 
1. Steve Blank 

 =10828707https://news.ycombinator.com/item?id. قابل دسترس در: 2
3. knowledge based 

https://news.ycombinator.com/item?id=10828707
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نهایت مي توان گفت شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  هم مي توانند یک  مي توانند به کندی رشد کنند. و در

شرکت دانش بنیانیا استارتاپ باشند و هم نااشند. بنابراین با توجه به توضیحا  گفته شده رابطه بین شرکت های فناوری 

رتي نمي توان مرز مشخصي بین این اطلاعا  و ارتااطا ، دانش بنیان و استارتاپ ها مي تواند به شكل زیر باشد. به عاا

 سه دسته شرکت ها ایجاد کرد و ممكن است بخشي از هر دسته در دسته دیگر نیز قرار گیرند. 

 

 

 

 

 

 

 

 احصای معیارها 

 معیارهای مبتنی بر مبانی نظری -1-3-3

رائه یک اي قابلیت افرینبر اساس مااني نظری بررسي شده برای بنگاه های اقتصادی، نظریه مارشال و نظریه اکوسیستم کار

اد شهری ه در اقتصشال کدید نساي به مكان گزیني این بنگاه ها را ارائه مي داد. بر مانای نظریه صرفه های تجمیع مار

ه ر، استفادر ماهمطرح مي شود آنچه که باعث بوجود آمدن صرفه های تجمیع شهری و محلي مي شود اندوخته نیروی کا

ه ته باشد کد داشنش مي شود. این سه عامل هم برای بنگاه های همگن مي تواند وجومشترک از نهاده ها و سرریز دا

های  ه آن صرفهبد که اصطلاحا به آن صرفه های محلي گفته مي شود و هم مي تواند برای بنگاه های ناهمگن بوجود بیای

ظر و همچنین ( از این ن2001فنیگیوردو و همكاران )شهری گفته مي شود. در ذیل معیارهای مهم معرفي شده توسط  

 شاخص های آن ها ارائه شده است. 

 اقتصاد شهریشاخص های مكان یابي ازدیدگاه : 11-3 جدول

 شاخص اندازه گیری معیار

 ISICرقم کد  3سهم اشتغال تولیدی با توجه به  صرفه های محلی

 کل اشتغال بخش تولیدی در هر کیلومتر مربعثات  صرفه های شهری

 ثات میانگین دستمزد تولیدی هزینه های نیروی کار

ICTشرکت های 

کسب و 
کارهای نوپا

شرکت های 
دانش بنیان
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 ثات چگالي جمعیت هزینه های زمین

 فاصله زماني با جاده اصلي شهر دسترسی عمده شهری

 فاصله زماني تا شهر دسترسی جزئی شهری

 و دسترسي به خودروفاصله تا ایستگاه های حمل و نقل  هزینه های حمل و نقلی

دسترسی به نهاده های 

 واسطه ای

 تمرکز فعالیت های اقتصادی در دسته ای خاص از کالا ها و خدما 

رند ي گیمحدوده هایي که تحت نفوذ تشویق های مالیاتي و خدماتي عمومي قرار م مالیات ها و خدمات عمومی

 )در صور  وجود(

 (1393دونالد، مک میلان ) مک( و 2001مناع: فنیگیوردو و همكاران )

فراهم مي  یني بیشترارافراز دیدگاه اکوسیستم کارافریني نیز مي توان برخي معیارهای مهم که منجر به بهاود فضا برای ک

ی ا.. در بعد فضدها و.اکوسیستم کارآفریني به مجموعه افراد، سازمان ها،روش ها، قوانین، رویداشد را به دست آورد. 

ایزنارگ  (،2012) شرامراج و سورِبر مانای کار  گذار است.که بر فعالیت های کارآفریني اثر مي شود جغرافیایي گفته

ر بعوامل موثر  مي توان معیارهای زیر را بر شمرد. همچنین لازم به ذکر است برخي از (2015 استام،)و  (2011)

سترس دمه جا در در ه یرد، حال به این دلیل کهاکوسیستم کارافریني ممكن است مانایي برای مكان یابي بنگاه قرار نگ

ل زیر رد در جدون موااست و یا از این جهت که مكان محور ناوده و محدودیت فضایي نمي توان برای آن قائل شد، به ای

 اشاره نشده است. 
 ازدیدگاه اکوسیستم کارافرینیشاخص های موثر در مكان یابی : 12-3 جدول

 شاخص اندازه گیری معیار

ای دار ساکنین آن منطقه از نظر تحمل ریسک، بروز خلاقیت و دیدگاه های جدید سودمند فرهنگ

ل ( به کآوریتحمل بالایي باشند. نسات افراد دارای تحمل بالا )از نظر ریسک و نو

 جمعیت منطقه

 يحقیقاتت های سازمانو  حمایت ماليي، گذاری و حمایت سرمایهمؤسسا  فاصله تا  حمایت و رهبری

 ي، امتیازهای مالیاتي، مشوقهای قانونقرار گرفتن در محدوده 

 ز نظراي گرایش مثات به کارآفریني، حمایت صریح از کارآفرینقرار گرفتن تحت 

  عنوان ضرور در نظر گرفتن کارآفریني بهمدیران دولتي و مدیریت شهری، 

ی انسانی باکیفیت هسرمای

 بالا

 )نسات جمعیت تحصیلكردگان و متخصصا( نیروی کاردسترسي 

 )فاصله تا مراکز آموزش تخصصي و کارافریني(  مؤسسا  آموزشي

 ن، انجمن ها و نظام های صنفي کارافرینيشاكه کارآفرینادسترسي به   شبكه ها

، مراکز رشد، یانرژ، حمل و نقلتي، رتااطادسترسي به زیرساخت های مخابراتي و ا یرساخت هاز
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 ها و شتابندهنده ها و فاصله تا دانشگاه ها و مراکز پژوهشي خوشه

 

 معیارهای به دست آمده از پیشینه موضوع -2-3-3

مكان  رای تعیینرها بدر مطالعاتي که در زمینه مكان یابي شرکت های فناورانه صور  گرفته است برخي معیارها و متغی

شده  ایي انجامظریه هشناسایي اهمیت مكان صور  گرفته است. این مطالعا  هرچند بر مانای یک نظریه یا ناستقرار یا 

زه های اندا شاخص است اما لزوما از شاخص های یكساني استفاده نمي کنند. در برخي از این مطالعا  ابتكاراتي در

ن ها و ي مكال برخي از این شاخص ها در برخگیری صور  گرفته است که در جدول زیر ارائه شده اند با این حا

رائه مطالعه ا ده درشاکوسیستم ها قابل محاساه نیستند. در جدول زیر به تفكیک هر مطالعه نتایج و شاخص های معرفي 

 وه و رقیب مشاب شده است. در اکثر این مطالعا  نزدیكي به دانشگاه ها و مراکز پژوهشي، نزدیكي به فعالیت های

 عنوان عوامل موثر شناخته شده اند. جمعیت به
 معیارهای پیشنهادی به دست امده از پیشینه: 13-3جدول 

 معیار یافته مطالعه

و  جیآدر

 (2004) همكاران

در زمینه ی دانش و  خصوصا هااستار  آپ 

تكنولوژی های پیشرفته، ازدانشي که از 

 تاثیرمي پذیرد دانشگاه ها بیرون مي آید،

 فاصله تا دانشگاه ها

اهارنسون و 

 (2004) همكاران

ر کارافرینان در خوشه بندی های صنعتي استقرا

ا باط مي یابند تا بتوانند از سرریزهای دانش مرت

فعالیت مي  شرکت هایي که در حیطه خودشان

 کنند، استفاده کنند

 فاصله تا فعالیت های مشابه در صنعت

 همكارانمیلر و 

و  (2015)

پولونیوا و 

 (2015) همكاران

 وفاکتور هایي مثل نزدیكي به مناعي از دانش 

 میزان سرمایه گذاری شرکتهای سرمایه گذار و

ا بودجه انها روی تصمیم کارافرینان برای پید

 .تاثیر مي گذاردکردن محل مناسب 

فاصله تا سرمایه گذاران و شرکت های تامین 

 سرمایه خطر پذیر

در سطوح محلي، مشاغل بیشتر از مسائل  (2019چین ) 

مجاور  محلي اثر مي پذیرند تا از مسائل 

مجاور  منطقه ای. دو عامل تراکم اشتغال و 

تراکم جدید به عنوان عوامل موثر در شكل 

 محسوب مي شوندگیری شرکت های جدید 

تراکم اشتغال و تراکم کسب و کار جدید و 

 تراکم جمعیتي

 تولید ناخالص داخلي سرانه در هر منطقه

 

 تا دانشگاه فاصله از خانهمدل پیشنهادی آنان در چارچوب الگوهای پولون یوا و 
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 1همكاران

(2015) 

جاذبه  با دو نوع رفتار انتخاب مكان )از خانه تا 

از دانشگاه تا محل اشتغال و   –دانشگاه 

استارتاپ( ساخته شده است. مجموعه ای از 

عوامل همچون  تراکم جمعیت، نرخ بیكاری، 

فعالیت های کارآفریني جمعیت، میزان شروع 

کار در منطقه و اثر سهم بخش ها بر فعالیت 

کارآفریني منطقه بر این رفتارهای انتخاب 

 مكان اثر مي گذارند.

 از دانشگاه تا محل اشتغال

 تراکم جمعیت

 نرخ بیكاری

 نسات فعالیت های کارآفریني جمعیت

 

کولیمپیریس و 

 (2015همكاران )
انتخاب مكاني  "در مقاله ای تحت عنوان 

کارآفرینان دانشگاهي: شواهدی از صنعت 

به کمک تئوری   "بیوتكنولوژی آمریكا

استاندارد)مدل نظری( حداکثر سازی مطلوبیت 

و داده های تجربي به بررسي انتخاب مكاني 

کارآفرینان دانشگاهي پرداخته اند. از این 

 187جهت مجموعه عواملي برای مكان یابي  

کارآفرین  275شرکت های بیو دارویي توسط 

دانشگاهي در ایالت متحده اندازه گیری شده 

 است

 دسترسي به سرمایه

 دار و سرمایه گذارنزدیكي  میان سرمایه 

 کیفیت با مشابه های شرکت سایر به نزدیكي

 بالا

 نزدیكي بنگاه و دانشگاه

لافوئنته و 

 (2010همكاران )

انتخاب مكاني  "در مقاله ای تحت عنوان

کارآفرینان دانش بنیان: چرا برخي از شرکت 

ماندن در  2های فعال خدماتي دانش محور

به تجزیه و تحلیل  "روستا را انتخاب مي کنند؟

شرکت های فعال خدماتي دانش محور در 

کاتالونیا از طریق مقایسه انگیزه های تصمیم 

گیری در مورد محل استقرار شرکت های 

روستایي و شهری به کمک یک مدل لاجیت 

 پرداخته اند

 بزرگراه ها و زیر ساخت های جاده ای

 ساخت های فیزیكيدیگر زیر 

 هزینه زمین

 شرایط اقتصادی محلي

 تخصص محلي

دسترسي به پارک های علم و فناوری، 

 دانشگاه ها و یا موسسا  تحقیقاتي

تشویق تحقیق و توسعه، ایجاد شرکت یا 

 ایجاد اشتغال

                                                 
1 - Polonyova,& Ondos,& Ely 
2 - Knowledge intensive service activity firms(KISAs) 
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 نمایشگاه های فناوری

 حضور نقش و مدل

 تمایل سكونت موسس

 تمایل سكونت کارگر

 موسسمجاور  محل سكونت 

 امكانا  مسكوني

 آب و هوای محلي

اهارنسون و 

 (2004)  همكاران

با استفاده از داده های مكاني صنعت 

 تا1992بیوتكنولوژی کانادا در فاصله زماني 

 به این  OLS  و با استفاده از رگرسیون 2000

فرینان در خوشه بندی آکه کار نتیجه رسیدند

بتوانند از های صنعتي استقرار مي یابند تا 

سرریزهای دانش مرتاط با شرکت هایي که در 

. دحیطه خودشان فعالیت مي کنند ، استفاده کنن

این تحقیق نشان مي دهد که مكان نتیجه 

گزیني شرکت های جدید در کنار دیگر 

شرکت ها برای بهره برداری از سرریز دانش 

 آنان است

 نزدیكي   به دیگر شرکت ها

 موجودشد  ابتكار بنگاه های 

 تراکم مكاني کارگران ماهر و متخصین

دوری از شرکت هایي که به فرآیند 

 تجاری سازی محصولا  رسیده اند

 دسترسي به منابع سرمایه

 تجمیع اقتصادی با تخصص مشابه

 : یافته های تحقیقمناع

 معیارها به دست آمده از مصاحبه ها -3-3-3

علاوه بر بررسي مااني نظری و پیشینه موضوع برای بررسي استقرار شرکت های دانش بنیان مصاحاه هایي با کارشناسان و 

صاحانظران در حوزه شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا ، استارتاپ ها و شرکت های دانش بنیان صور  گرفته 

دی توسط کارفرما، متخصصان معرفي شده توسط نظام صنفي است. روش شناسایي خارگان از طریق بررسي افراد پیشنها

و به روش تكراری از طریق معرفي افرادی که با آن ها مصاحاه شده است صور  گرفته است. در مصاحاه از کارشناسان 

خواسته مي شود که معیارهای مهم در مكان یابي شرکت ها به تفكیک شرکت های دانش بنیان، استارتاپ و فناوری 

عا  و ارتااطا  ارائه شود. با این حال تفكیک معیارها بر حسب این سه دسته تا حدی امكان پذیر نیست اولا به این اطلا

خاطر که همه معیارهای معرفي شده برای هر یک از این دسته ها اهمیت دارد و فقط درجه اهمیت ممكن است برای هر 

ام امتیاز دهي به معیارها این امر لحاظ مي شود و ثانیا به این یک از این شرکت ها متفاو  باشد که در مرحله دوم هنگ
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خاطر که همانطور که گفته شد هیچ مرز مشخصي بین شرکت های دانش بنیان فناوری اطلاعا  و استارتاپ ها قابل 

 ترسیم نیست به این معنا که ممكن است شرکتي جزء هر سه دسته از این شرکت ها قرار گیرد. 

ا به ین معیارهاک از ت در مرحله دوم مصاحاه ها، با برگزاری جلسا  کانوني، امتیاز بندی برای هر یلازم به ذکر اس

ذاری بر رزش گاتفكیک شرکت های دانش بنیان، فناوری اطلاعا  و استارتاپ ها صور  مي گیرد و تحلیل بر مانای 

مي  عاتي انجاد اطلاروی معیارها بر حسب قیوروی معیارها صور  مي گیرد. قال از امتیاز بندی نیز یک غربالگری بر 

 شود. نتایج مصاحاه ها در جدول زیر قابل مشاهده است. 

 معیارهای به دست آمده از مصاحبه ها: 14-3جدول 

شرکت های  معیارها 

 دانش بنیان

استارتاپ 

 ها

شرکت های 
ICT 

م 
قا

م م
قائ

و 
س 

رئی
ن

ها
صف

ن ا
ستا

ی ا
ه ا

یان
را

ی 
نف

ص
م 

ظا
ن ن

ما
از

س
 

 ⁕ ⁕ ⁕ نزدیكي به مناطق مسكوني )وجود ظرفیت اسكان در مجاور (

 اشتهي دبرای تداوم حیاط، دارایي از نظر ذخیره ارزش رشد بالای

 باشند
⁕  ⁕ 

 ⁕   د.ستننزدیكي به فعالین نظام صنفي که بیشتر در منطقه جنوب ه
 نوآوری دانشگاه اصفهان )بخش جنوبي( ونزدیكي به ناحیه 

 پارک سلامت دانشگاه علوم پزشكي
⁕ ⁕ ⁕ 

 ⁕ ⁕ ⁕ (پل تا میدان آزادی 33نزدیكي به پهنه نوآوری شهرداری )

 ⁕ ⁕ ⁕ مترو( 1نزدیكي به پهنه نوآوری منطقه ویژه علم و فناوری )خط 

ر مناطقي که مجهز به زیرساخت های ارتااطي قوی مانند فیا

 نوری هستند

 ⁕ ⁕ 

 ⁕ ⁕  نزدیكي به شرکت های خدما  گیرنده

 ⁕ ⁕  نزدیكي به شرکت های خدما  دهنده

نزدیكي به مراکز گردشگری )با توجه به محور بودن 

 گردشگری در شهر اصفهان(

 ⁕ ⁕ 

نزدیكي به شرکت های گردشگری )با توجه به محور بودن 

 گردشگری در شهر اصفهان(

 ⁕ ⁕ 

ت 
رک

ش
IC

T
 

ش 
او

چ
( ه(

یان
رای

 

 ⁕ ⁕ ⁕ خارج از محدوده ترافیكي

 ⁕ ⁕ ⁕ دوری از گره های ترافیكي

 ⁕ ⁕ ⁕ ارزان بودن قیمت زمین یا اجاره بها

 ⁕ ⁕ ⁕ نزدیكي به بانک ها برای شرکت های بزرگ

 ⁕ ⁕ ⁕ مناطقي که ظرفیت فضای اداری دارند )کاربری اداری(
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ی آشنایي شهردار منطقه نسات به فعالیت هااراده و میزان 

 نوآورانه

⁕ ⁕ ⁕ 

ن آدرآمد و ثرو  شهروندان آن منطقه )تمرکز قشر متوسط در 

 پهنه(

 ⁕ ⁕ 

م نجااتمایل کساه آن پهنه نسات به فعالیت های الكترونیكي و 

 مراودا  به صور  هوشمند

 ⁕ ⁕ 

 ⁕ ⁕  بلوغ شهروندان از نظر اقتصاد دانش بنیان

ه 
وز

ح
ص 

ص
خ

مت
ی )

اه
شگ

دان

ی(
ور

فنا
 

ها و زیر نزدیكي به خدما  مورد نیاز مانند آزمایشگاه

 های پژوهشيساخت

⁕   

 ⁕ ⁕ ⁕ دسترسي به بازار هدف

های تأمین نیروی انساني مناسب به عنوان رکن اصلي شرکت

 دانش بنیان

⁕ ⁕ ⁕ 

 ⁕ ⁕ ⁕ دوام شرکت و ماندگاری آن کسب و کار

ن
ری

آف
ار

ک
 

 ⁕ ⁕ ⁕ بیكار منطقه جمعیت

 ⁕ ⁕  داشتن فیار نوری

 ⁕ ⁕  نزدیكي به بازار نقش جهان

 ⁕ ⁕ ⁕ نزدیكي به مراکز کارگاهي

ه 
وز

ح
ص 

ص
خ

مت
ی )

اه
شگ

دان

ی(
ور

فنا
 

 ⁕ ⁕ ⁕ نزدیكي به بازار خاص خود بنگاه

 ⁕ ⁕ ⁕ نزدیكي به کانون های دانش مانند دانشگاه ها

 ⁕  ⁕ ها fablabنزدیكي به 

)حداقل محصول  MVPنزدیكي به مراکزی که بتوانند 

 پذیرفتني( بسازند
⁕ ⁕ ⁕ 

ن(
 ک

ی
 )ا

ن
نیا

ش ب
دان

ت 
رک

ش
 

 ⁕ ⁕ ⁕ نزدیكي به محل سكونت پرسنل

محل شرکت وابسستگي به خودروی شخصي کم داشته باشد 

 )قابل دسترس با وسایل حمل و نقل عمومي باشد(
⁕ ⁕ ⁕ 

 ⁕ ⁕  نزدیكي به مراکز مخابراتي

 ⁕ ⁕ ⁕ در مناطق حساس از نظر شرکت توزیع برق

 ⁕ ⁕ ⁕ قیمت زمین و اجاره بها پایین باشد

ه شهردارمنطقه و کارکنان آن نسات به فعالیت های فناوران

 دارای نگرش مثات باشند.
⁕ ⁕ ⁕ 

 ⁕ ⁕ ⁕ساختمان شرکت به گونه ای باشد که در صور  توسعه قابل 
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 (scalableافزایش باشد )

 دسترسي به خدما  شهری مانند بانک، پیشخوان دولت، پلیس

 و غیره 10+
⁕ ⁕ ⁕ 

 ⁕ ⁕ ⁕ ..دسترسي به خدما  اداری مانند ادارا  مالیاتي بیمه و .

ان
فه

ص
ه ا

طق
من

ت 
را

خاب
ر م

دي
م

 

 ⁕ ⁕ ⁕ مكان های ساز از نظر پوشش اینترنت فیاری

 ⁕ ⁕ ⁕ FTTHمناطق پوشش 

 ⁕ ⁕ ⁕ قیمت توسط پرسنلدسترسي به حمل و نقل ارزان 

 ⁕ ⁕ ⁕ خارج از محدوده ترافیک

 ⁕ ⁕ ⁕ آلودگي هوای پایین

ی اراتردد اسان و راحت باشد، مكان های آزاد نه مناطقي که د

 پروتكل حضور در مكان مي باشد.
⁕ ⁕ ⁕ 

 ق ونزدیكي به نهادهای و سایت های لنگر و حامي مانند صندو

 ...  برای استارتاپ ها شتابدهنده ها، بنیاد نخاگان و
⁕ ⁕ ⁕ 

 ⁕ ⁕ ⁕ دسترسي به شاهرگ های عاور و مرور

الا د بتحمل و بردباری ساکنان منطثه در قاال این قشر از افرا

 باشد.
⁕ ⁕ ⁕ 

 ماخذ: یافته های تحقیق

 طبقه بندی انواع شرکت های فناوری اطلاعات و دانش بنیان، استارت آپ ها 

شرکت  855ژوهش از اطلاعا  مكاني در بررسي شرکت های دانش بنیان، فناوری اطلاعا  و استارتاپ ها در این پ

زمینه مختلف اقدام به فعالیت مي کنند که ممكن است فعالیت یک  19استفاده شده است. این مجموعه شرکت ها در 

عدد شرکت دانش بنیان هستند و  354های موجود شرکت در چندین زمینه ثات و شناسایي شده باشد. از میان شرکت 

شرکت، شرکت های مستقر در پارک های علم و  147عدد شرکت فناوری اطلاعا  و ارتااطا ، سایر شرکت ها،  295

شرکت، زیر سه سال سابقه دارند و سابقه سایر آن ها بالای سه سال مي  95شرکت دانش بنیان،  354فناوری هستند. از بین 

یر شرکت ها نیز کسب و کارهای استارتاپ و نوپا هستند. یک نكته در ارتااط با کسب و کارهای نوپا این است باشد. سا

که این فعالیت ها از آنجا که استارتاپ هستند معمولا به صور  حقوقي ثات نمي شوند و اطلاعا  آن ها )شامل 

ایي ثات نمي شود به همین خاطر دسترسي به این اطلاعا  مربوط به فعالیت، برند، مكان، تولید و فروش  و ...( ج

اطلاعا  سخت است و امكان ناپذیر است. یک دلیل آن این است که معمولا استارتاپ ها تیم محور هستند نه شرکت 

محور و افراد در قالب تیم های مختلفي در استارتاپ های مختلفي فعالیت مي کنند. از طرف دیگر پویایي در کسب و 

ا به شد  زیاد است به طوری که از بین استارتاپ های موجود ممكن است درصد کمي پایدار باشند و کارهای نوپ

درصد عمده ای از آن ها متوقف شوند و تیم قالي پروژه جدیدی تعریف کنند. با این حال اطلاعاتي که از استارتاپ ها 
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های نوپا شامل شرکت های خدما  دهنده به ژوهش وجود دارد علاوه بر خود کسب و کاردر مجموعه اطلاعاتي این پ

 استارتاپ ها نیز مي شود از جمله شتابدهنده ها، فضاهای کار اشتراکي و صندوق های خطر پذیر.

 درصد 36د د حدوجدول و نمودار زیر زمینه فعالیت شرکت های موجود را ارائه مي دهد. همانطور که مشاهده مي شو

ر دشرکت ها  ومي کهفعالیت مي کنند. زمینه های دوم و س )نرم افزار و سخت افزار( فناوری اطلاعا شرکت ها در زمینه 

 ای فعالیته. زمینه مخابرا  و الكترونیکو  مكانیک )ساخت و تولید، سیالا  و جامدا (آن فعالیت مي کنند عاارتند از 

های رژینرژی، انا، خدما  آزمایشگاهي، آب و محیط زیست، الكترواپتیک و فتونیک، معماری، عمران، ساختمان و حمل و نقل

ختصاص داده ادرصد فعالیت شرکت ها را به خود  2همگي زیر  ایمني و بهداشتو  معدن، ژئوتكنیک، نو و تجدیدپذیر

 است. 

 زمینه فعالیت شرکت های مورد بررسی: 15-3جدول 

 سهم تعداد زمینه فعالیت

  فناوری اطلاعا  )نرم افزار و سخت افزار(

  مكانیک )ساخت و تولید، سیالا  و جامدا (

  مخابرا  و الكترونیک

  صنایع شیمیایي و نساجي

  کشاورزی، دامپروری، شیلا  و صنایع غذایي 

  مواد و متالوژی 

  اتوماسیون و ابزار دقیق 

  مهندسي برق )کنترل و قدر (

  مشاوره و خدما  مهندسي، بازرگاني، مالي، بیمه، مدیریت

  پزشكي، دارو سازی، آرایشي و بهداشتي

  تجهیزا  پزشكي

های فرهنگي، تفریح و  صنایع دستي، گردشگری، فناوری

 سرگرمي

 

  معماری، عمران، ساختمان و حمل و نقل 

  الكترواپتیک و فتونیک

  آب و محیط زیست

  خدما  آزمایشگاهي

 های نو و تجدیدپذیرانرژی، انرژی

  معدن، ژئوتكنیک 

  ایمني و بهداشت
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 زمینه فعالیت شرکت های مورد بررسی: 1-3شكل 

 استخراج موقعیت استقرار شرکت های فناوری اطلاعات و دانش بنیان، استارت آپ ها 

 شرکت های فناوری اطلاعات و ارتباطات 

گانه شهرداری  15برسي محل استقرار شرکت ها به تفكیک منطقه و محله صور  گرفته است. منظور از منطقه، مناطق 

 ته است.   گرفاصفهان مي باشد و محلا  نیز در قالب تقسیم بندی محلا  شهر اصفهان توسط شهرداری اصفهان صور

بیشترین  5و  6طقه بررسي استقرار منطقه ای شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  در شهر اصفهان نشان مي دهد من

نطقه مستقر شده درصد این شرکت ها در این دو م 40طوری که بیش از  را درون خود جای داده استاه ICTشرکت های 

 که مجاور هم هستند دز قیمت مرکزی و جنوبي شهر اصفهان مي باشد.  6و  5اند. موقعیت منطقه 

ه بیش در این دو منطق بیشترین تعداد شرکت ها را درون خود جای داده اند و مجموعا 3و  1، منطقه 5و  6ژس از منطقه 

د جای داده اند. درصد شرکت ها را درون خو 1کمتر از  15و  12، 14، 9درصد شرکت ها مستقر هستند. مناطق  25 از

 ته اند. شرکت( خارج از محدوده مناطق شهرداری استقرار یاف 28درصد شرکت ها ) 9لازم به ذکر است حدود 

 تعداد و سهم شرکت های فناوری اطلاعات به تفكیک مناطق شهرداری اصفهان: 16-3جدول 

 سهم تعداد منطقه












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







 





 



 محدودهخارج 

ر جدول زیر دگانه شهر اصفهان  205بررسي استقرار محله ای شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  در محلا  

 مشخص شده است.

ده است و سپس محله بیشترین شرکت ها را در خود جای دا 6بررسي داده ها نشان مي دهد محله سعاد  آباد در منطقه  

رون خود درصد شرکت ها را د 3های فیض، درب کوشک، چرخاب آئینه خانه، جلفا، باغ زرشک هر کدام بیش از 

 دارند. 

 تعداد و سهم شرکت های فناوری اطلاعات به تفكیک محله های شهر اصفهان: 17-3جدول 

 سهم تعداد محله

  سعاد  آباد

  فیض

  درب کوشک

  چرخاب

  آئینه خانه –باغ نگار  

  جلفا 

  باغ زرشک

  تیران

  حسین آباد

  خلجا

  بهار آزادی

  نقش جهان

  بید آباد

  سیچان

  شاهزاده ابراهیم

  باغ دریاچه
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 سهم تعداد محله

  پروین

  خواجو

  مسجد مصلي

  هزار جریب

  اهنگران

  تخت فولاد

  شهریار

  قلعه طاره

  ملک

  وحید

  آبشار 

  دستگرده

  رکن الدوله غربي

  سروستان

  مفتح

  برازنده 

  باغ زیار

  خلیل آباد –باغ غدیر 

  چشمه باقرخان

  خرم

  دشتستان

  رکن الدوله شرقي

  فرح آباد

  قائمیه

  کشاورزی

  گلزار

  ماشاده

  شیخ اشراق 

  محله اسلامي 

  ابر
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 سهم تعداد محله

  زینایه –ارزنان 

  امیر عرب

  باغ کاران

  برزان

  بهارستان

  جاوان

  جروکان

  خانه اصفهان

  سپاهان شهر

  سرچشمه

  شاهپسند

  شاهزید

  شهشهان

  صائب

  طامه

  عااس آباد

  علیقلي آقا

  فروردین

  کوی ولي عصر

  گرکان

  جلالیه –گل محمدی 

  لناان

  محدوده دانشگاه اصفهان

  مهرآباد

  ناژوان

  ولدان

  خارج از محدوده محلا 
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 شرکت ها دانش بنیان 

رکت های دانش بنیان بیشترین ش 5بررسي استقرار منطقه ای شرکت های دانش بنیان در شهر اصفهان نشان مي دهد منطقه 

. مناطق بعدی از درصد این شرکت ها در این منطقه مستقر شده اند 9را درون خود جای داده است به طوری که حدود 

که همه آن  6و منطقه  12طقه ، من3، منطقه 4مناطق عاارتند از منطقه نظر تعداد شرکت های دانش بنیان مستقر یافته در این 

ور  حقیقاتي در مجادرصد شرکت ها را درون خود جای داده اند. از آنجا که شهرک علمي ت 3ها به تنهایي بیش بالای 

این مجاور  باعث  ودشرکت در این منطقه قرار گرفته اند که خ 11شهرداری اصفهان قرار گرفته است، تعداد  12منطقه 

قیقاتي هرک علمي تحدر کنار مناطق مرکزی شهر اصفهان قرار گیرد. لازم به ذکر است از آنجا که ش 12شده با منطقه 

حدوده طاقه بندی درصد شرکت ها خارج از م 62شرکت معادل  166خارج از مناطق شهرداری اصفهان قرار دارد، تعداد 

 شده است. 

 تعداد و سهم شرکت های فناوری اطلاعات به تفكیک مناطق شهرداری اصفهان: 18-3جدول 

 سهم تعداد منطقه





























 خارج از محدوده

ص شده است. گانه شهر اصفهان در جدول زیر مشخ 205بررسي استقرار محله ای شرکت های دانش بنیان در محلا  

ده باد، محدوآعاد  بررسي داده ها نشان مي دهد محله فرهنگیان بیشترین شرکت ها را در خود دارد پس از آن محله س

یچان و ش جهان، سن، نقارند. محله های سپاهان شهر، لنااکارگاهي امیر کایر، چرخاب و محدوده دانشگاه اصفهان قرار د

 چرخاب نیز جزء محلاتي هستند که هر کدام سه شرکت دانش بنیان در آن ها مستقر هستند. 

 تعداد و سهم شرکت های دانش بنیان به تفكیک محله های شهر اصفهان: 19-3جدول 

 سهم تعداد محله

  فرهنگیان
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 سهم تعداد محله

  سعاد  آباد

  محدوده کارگاهي امیر کایر

  چرخاب

  محدوده دانشگاه اصفهان

  درب کوشک

  سپاهان شهر

  سیچان

  لناان

  نقش جهان

  آفاران

  جلفا

  دهنو

  باغ زرشک

  بهار آزادی

  رکن الدوله غربي

  سنالستان

  شمس آباد

  آئینه خانه -باغ نگار 

  الهیه

  باغ زیار

  برزان

  بهارستان

  بید آباد

  پرتمان

  پروین

  تیران

  حسین آباد

  شاهد

  شاهزید

  شهرک نگین
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 سهم تعداد محله

  طامه

  عاشق آباد

  عااس آباد

  فیض

  قائمیه

  قلعه طاره

  کشاورزی

  کوی ولي عصر

  گرکان

  گورتان

  مسجد مصلي

  ملک شهر

  مهرآباد

  وحید

  همت آباد

 خارج از محدوده محلا 
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 کسب و کارهای نوپا 

را درون خود  ای نوپاکسب و کارهبیشترین  5در شهر اصفهان نشان مي دهد منطقه  استارتاپ هابررسي استقرار منطقه ای 

عداد تق بعدی از نظر ها در این منطقه مستقر شده اند. مناطدرصد این کسب و کار 9 بیش ازجای داده است به طوری که 

که همه آن ها به تنهایي  1ه و منطق 4، منطقه 13، منطقه 6مستقر یافته در این مناطق عاارتند از منطقه  کسب و کارهای نوپا

درصد شرکت ها  76شرکت معادل  190. لازم به ذکر است تعداد ت ها را درون خود جای داده انددرصد شرک 2 ازبیش 

هرک علمي ا در شاین امر مي تواند بخاطر قرار گرفتن برخي از این شرکت هخارج از محدوده طاقه بندی شده است. 

ه سد که زیر کز رشتحقیقاتي و پارک علمي تحقیقاتي شیخ بهایي باشد. در طاقه بندی موجود شرکت های مستقر در مرا

ب و ند هیچ کسندار قه بندی شده اند. سایر مناطقي که در جدول زیر قرارسال عمر دارند جزء کسب و کارهای نوپا طا

 کاری را درون خود ندارند. 

 تعداد و سهم کسب و کارهای نوپا به تفكیک مناطق شهرداری اصفهان: 20-3جدول 

 سهم تعداد منطقه

5 24 9.64 

6 9 3.61 

13 9 3.61 

4 6 2.41 

1 5 2.01 

3 4 1.61 

2 1 0.40 

10 1 0.40 

خارج از 

محدوده

190 76.31 

ص شده است. گانه شهر اصفهان در جدول زیر مشخ 205بررسي استقرار محله ای شرکت های دانش بنیان در محلا  

 ارد پس ازدر خود دبیشترین شرکت ها را  زندان مرکزی و محدوده دانشگاه اصفهانبررسي داده ها نشان مي دهد محله 

 قرار ن شهردر نهایت سپاها وآیینه خانه  -نقش جهان، درب کوشک و باغ نگار، سیتي سنترمحدوده  فرهنگیان،آن محله 

 سایر محله ها تنها یک کسب و کار نوپا در آن ها قرار گرفته اند. دارند. 

 تعداد و سهم کسب و کارهای نوپا به تفكیک محله های شهر اصفهان: 21-3جدول 

 سهم تعداد محله

 3.61 9 ن مرکزیزندا -محدوده نظامي 

 3.21 8 محدوده دانشگاه اصفهان
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 سهم تعداد محله

 2.41 6 فرهنگیان

 2.01 5 سنتر سیتي -محدوده راه آهن 

 1.61 4 نقش جهان

 1.20 3 آئینه خانه -باغ نگار  

 1.20 3 درب کوشک

 0.80 2 سپاهان شهر

 0.40 1 آفاران 

 0.40 1 پروین

 0.40 1 جوزدان  الیادران

 0.40 1 سعاد  آباد

 0.40 1 علیقلي آقا

 81.93 204 خارج از محدوده محلا  

 در جدول زیر است. بررسي مجموع این سه دسته شرکت ها به لحاظ توزیع استقرار منطقه ای و محله ای نیز قابل توجه

 واطلاعا   ناوریفتوزیع منطقه ای ارائه شده است. بررسي نحوه استقرا منطقه ای سه دسته شرکت های دانش بنیان، 

 23ه طوری که بیش از بقرار گرفته اند  6و  5رکت ها در منطقه کسب و کارهای نوپا نشان مي دهد بیشترین تعداد این ش

 قرار دارند.  8و  4، 3، 1درصد شرکت ها در این دو منطقه استقرار یافته اند. سپس مناطق 

 اصفهانتعداد و سهم هر سه دسته شرکت ها به تفكیک مناطق شهرداری : 22-3جدول 

 سهم تعداد منطقه

5 116 13.57 

6 81 9.47 

1 64 7.49 

3 57 6.67 

4 35 4.09 

8 29 3.39 

13 21 2.46 

10 15 1.75 

12 12 1.40 

2 9 1.05 

7 6 0.70 
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 سهم تعداد منطقه

15 6 0.70 

9 4 0.47 

11 3 0.35 

14 3 0.35 

خارج از 

 محدوده

394 46.08 
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 های خلاق تشرک 

ي ملاق قرار ایع هعلاوه بر شرکت های فناوری اطلاعا ، دانش بنیان و استارتاپ ها، برخي شرکت ها که در طاقه صن

ي همه د که بررسي باشگیرند نیز بررسي شده اند. الاته صنایع خلاق مجموعه ای گسترده از کسب و کارها و  شرکت ها م

 ایي که بررکت هشعا  مكاني امكانپذیر نمي باشد اما برخي آن ها با توجه به محدودیت های اطلاعاتي خصوصا اطلا

خش د و باساس دستورالعمل های معاونت علمي و فناوری ریاست جمهوری در قالب شرکت های خلاق ثات شده ان

  آن ها، مورد شرکت مي باشند با توجه به در دسترس بودن اطلاعا 44کوچكي از صنایع خلاق مي باشند و مجموعا 

 قرار گرفته اند.  3و  5، 1رار گرفته اند. عمده این شرکت ها در منطقه بررسي ق

 تعداد و سهم شرکت های خلاق به تفكیک محله های شهر اصفهان: 23-3جدول 

 سهم تعداد منطقه

1 13 38.24 

5 10 29.41 

3 6 17.65 

4 1 2.94 

6 1 2.94 

8 1 2.94 

9 1 2.94 

15 1 2.94 

0 10 29.41 
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 دسته از شرکت ها در شهر اصفهان سهبررسی پراکنش هر  

دول زیر مشخص گانه شهر اصفهان در ج 205در محلا  هر سه دسته شرکت های مورد بررسي بررسي استقرار محله ای 

ای درب همحله  همانگونه که مشاهده مي شود محله هایي که بیشترین شرکت ها را درون خود دارند شاملشده است. 

قش جهان )با نشرکت(، سپس محله های چرخاب و محدوده دانشگاه اصفهان و  28کوشک و سعاد  آباد مي باشند )با 

سوم قرار گرفته  شرکت در رتاه 15فرهنگیان با  و نه خانهآئی -باغ نگار شرکت( محله های رتاه دوم هستند. محله های  16

 اند. 

 تعداد و سهم هر سه دسته شرکت ها به تفكیک محله های شهر اصفهان: 24-3جدول 

 سهم تعداد منطقه

 3.27 28 درب کوشک

 3.27 28 سعاد  آباد

 1.87 16 چرخاب

 1.87 16 اصفهانمحدوده دانشگاه 

 1.87 16 نقش جهان

 1.75 15 آئینه خانه -باغ نگار  

 1.75 15 فرهنگیان

 1.64 14 فیض

 1.29 11 جلفا 

 1.29 11 باغ زرشک

 1.17 10 سپاهان شهر

 1.05 9 بهار آزادی

 1.05 9 تیران

 1.05 9 حسین آباد

 1.05 9 سیچان

 1.05 9 ن مرکزیزندا -محدوده نظامي 

 0.94 8 خلجا

 0.82 7 بید آباد

 0.82 7 پروین

 0.82 7 شاهزاده ابراهیم

 0.82 7 قلعه طاره

 0.70 6 محدوده کارگاهي امیر کایر
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 سهم تعداد منطقه

 0.70 6 مسجد مصلي

 0.58 5 باغ دریاچه

 0.58 5 خواجو

 0.58 5 رکن الدوله غربي

 0.58 5 لناان

 0.58 5 سنتر سیتي -محدوده راه آهن 

 0.58 5 ملک

 0.58 5 وحید

 0.58 5 هزار جریب

 0.47 4 اهنگران

 0.47 4 تخت فولاد

 0.47 4 شهریار

 0.35 3 آبشار 

 0.35 3 آفاران 

 0.35 3 باغ زیار

 0.35 3 دستگرده

 0.35 3 سروستان

 0.35 3 قائمیه

 0.35 3 کشاورزی

 0.35 3 مفتح

 0.35 3 مهرآباد

 0.23 2 برازنده 

 0.23 2 دهنو 

 0.23 2 خلیل آباد -باغ غدیر 

 0.23 2 برزان

 0.23 2 بهارستان

 0.23 2 جوزدان  الیادران

 0.23 2 چشمه باقرخان

 0.23 2 خرم

 0.23 2 دشتستان
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 سهم تعداد منطقه

 0.23 2 رکن الدوله شرقي

 0.23 2 سنالستان

 0.23 2 شاهزید

 0.23 2 شمس آباد

 0.23 2 طامه

 0.23 2 عااس آباد

 0.23 2 علیقلي آقا

 0.23 2 فرح آباد

 0.23 2 کوی ولي عصر

 0.23 2 گرکان

 0.23 2 گلزار

 0.23 2 ماشاده

 0.12 1 شیخ اشراق 

 0.12 1 محله اسلامي 

 0.12 1 ابر

 0.12 1 احمد آباد

 0.12 1 زینایه -ارزنان 

 0.12 1 الهیه

 0.12 1 امیر عرب

 0.12 1 باغ کاران

 0.12 1 پرتمان

 0.12 1 جاوان

 0.12 1 جروکان

 0.12 1 لادان -جنیران 

 0.12 1 خانه اصفهان

 0.12 1 سرچشمه

 0.12 1 شاهپسند

 0.12 1 شاهد

 0.12 1 شهرک نگین

 0.12 1 شهشهان



136 

 

 

 

 

 سهم تعداد منطقه

 0.12 1 صائب

 0.12 1 عاشق آباد

 0.12 1 فروردین

 0.12 1 جلالیه -گل محمدی 

 0.12 1 گورتان

 0.12 1 مارچین

 0.12 1 ملک شهر

 0.12 1 ناژوان

 0.12 1 ولدان

 0.12 1 همت آباد

 50.64 433 خارج از محدوده محلا 
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 وضعیت موجود پراکنش شرکت ها تحلیل  

 central feature یمرکز محدوده ای یعارضه مرکز -1-7-3

رکزی که وده مبا استفاده از بررسي داده های روند گذشته استقرار مجموعه شرکت های مورد بررسي مي توان محد

 central featureوش راز  GISبیشترین تراکم استقرار در آن وجود دارد را به دست آورد. برای این کار در نرم افزار 

نشان  يطو خ ینقطه ا ،يگونیکز قرار دارد، به صور  پلکه در مر یروش عارضه ا نیدر ااین کار صور  مي گیرد. 

تیجه نابراین نستند ببا توجه به اینكه کوچكترین پهنه مورد بررسي در این پژوهش محلا  شهر اصفهان هشود.  يداده م

ست که ور  ادر قالب پلیگون در محدوده مرزهای محله به دست آورده شده است. روش بدست آوردن نیز به این ص

 محدوده ای ایرضه شود، سپس عا يم عیمحاساه و تجم گریمرکز هر عارضه با مراکز تمام عوارض د نیب یدا فاصله ابت

 مانطور کهه شود. يم یيشناسا یبه عنوان عارضه مرکز، دعارضه ها را داشته باش گریبا د يتجمع یفاصله  نیکه کمتر

 ناخته شدهانه شمشاهده مي شود از بین محلا  شهر اصفهان، محله چرخاب به عنوان محدوده مرکزی شرکت های فناور

هارباغ قرار چتا خیابان  خیابان فردوسيشهرداری در حاشیه ضلع غربي  3در منطقه چرخاب در محدوده محله است. 

 نفر دارد.  11300ربع و جمعیتي بالغ بر متر م 150608گرفته است و مجموعا مساحتي حدود 
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 directional distribution بررسی توزیع جهت دار استقرار شرکت ها -2-7-3

 دهیدپاز  یاریسب عیوزتبرای بررسي شد  کشیدگي استقرار شرکت های فناورانه مي توان از معیار توزیع جهت دار استفاده کرد. 

 یمحورها انسیارمحاساه و قیشده باشد. از طر دهیکش يشكل نااشد و در جهت خاص یا رهیدا ایممكن است متمرکز  یشهر یها

x  وy عیتوز ایدهد که آ يشان منابزار  نیها در فضا را نشان داد. ا دهیپد عیتوان روند و جهت توز يبه طور جداگانه و مستقل م 

. ریخ ایست اعوارض دورتر شده  ریاز سا يعوارض در جهت خاص ای. آریخ ایدر فضا به صور  جهت دار است  یرعوارض شه

ف انحرا يضیکه به ب شود يم فیتعر يضیب کی قیطر نیباشد و از ا يبه طور جداگانه م yو  xفاصله استاندارد در جهت  محاساه

  استاندارد معروف است.

 ست با ایناوردار تمرکز و از کشیدگي کمي برخهمانطور که مشاهده مي شود جهت توزیع شرکت ها در شهر اصفهان تا حدودی م

جهت  حال این کشیدگي اندک در جهت شمالي جنوبي بیشتر است تا در جهت شرقي غربي. به طوری که مي توان گفت

 کشیدگي در جهت خط یک مترو و خیابان چهارباغ قرار گرفته است. 
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 میانگین نزدیک ترین فاصله همسایگی -3-7-3

سایگي فاصله هم یكتریننحوه توزیع شرکت های فناورانه و شكل توزیع آن ها مي توان از آماره میانگین نزدبرای بررسي 

قطه مرکزی اصله نقطه مرکزی هر عارضه را با نف( استفاده کرد. این آماره Average nearest neighborیا )

زدیک مي نهای  انگین تمامي این همسایهنزدیک ترین واحد همسایگي اش اندازه گیری مي کند سپس به محاساه ی می

ها  شرکتشده  حاساهمپردازد و نتیجه مي گیرد که یک پدیده، به صور  خوشه ای است یا پراکنده. اگر میانگین فاصله 

ه صور  ب کت هانحوه استقرار شرمي توان نتیجه گرفت که  گاهبزرگتر از میانگین توزیع تصادفي فرضي باشد، آن 

ي ع به صورتي توزی. در صورتي که این اماره برابر با واحد شود یعنتوزیع شده است   شهر اصفهانمحلاپراکنده در 

ه د توزیع بک باشتصادفي است اگر بیش از واحد باشد به صور  پراکنده توزیع اتفاق افتاده است و اگر کمتر از ی

راکندگي خوشه ای است که نشان دهنده پ شده 12/0صور  خوشه ای است. در این نمونه آماره به دست آمده برابر با 

ر های فناورانه د شده است که نشان دهنده معناداری این نحوه خوشه بندی شرکت00/0است و سطع معناداری آن برابر 

 شهر اصفهان است. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (Spatial autocorrelation(morans)) خود همبستگی فضایی -4-7-3

خود هماستگي  در رابطه با رفتار فضایي عاملان اقتصادی به دست مي دهد که اطلاعا  مفیدییكي از شاخص های مهم 

فضایي است. خود هماستگي به رابطه بین مقادیر باقي مانده در طول خط رگرسیون مربوطه مي پردازد که خود هماستگي 
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ر  سیستماتیک رخ دهد. قوی زماني رخ مي دهد که مقادیر باقي مانده شدیدا باهم در ارتااط باشند و تغییراتشان به صو

خود هماستگي فضایي موران به بررسي خود هماستگي فضایي بر اساس مكان دو خصیصه ی موردنظر مي پردازد و  اماره

اگر مقادیر شاخص موران نزدیک به عدد  به دناال خوشه ای بودن یا پراکندگي پدیده ها در مكان های مختلف است.

گي فضایي و دارای الگوی خوشه ای هستند و اگر مقادیر شاخص موران نزدیک مثات یک باشد، داده دارای خودهماست

 يگیفاصله همسا نیتر کینزدبا توجه به اینكه آماره  به عدد منفي یک باشند آنگاه داده ها دارای پراکندگي هستند.

کمتر از یک شد، انتظار آن است که آماره موران بیش از صفر و نزدیک به عدد مثات یک باشد. همانگونه که از شكل 

شده است که به معنای وجود هماستگي فضایي  00/0با سطح معناداری  4/0زیر مشاهده مي شود آماره موران برابر با 

 مثات معنادار مي باشد. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جمع بندی 

وضعیت موجود پراکنش فعالیت ها و کسب و کارهای نوآورانه بررسي شد. بررسي ها نشان دادند این  این فصلدر 

فعالیت ها از تراکم نساتا بالایي در مناطق و محلا  مرکزی شهر اصفهان برخوردارند. همچنین اماره ها نشان از وجود 

. به عاارتي روند تاریخي استقرار این شرکت ها نشان مي خوشه بندی در استقرار این فعالیت ها در شهر اصفهان دارند

دهد تمایل برای استقرار در مراکز شهری و خوشه بندی با سایر فعالیت های مشابه در این کسب و کارها وجود دارد. 

همچنین بررسي استقرار شرکت ها به تفكیک شرکت های دانش بنیان، فناوری اطلاعا  و کسب و کارهای نوپا در 

مستقر شده اند و شرکت  1و  5، 6طق مختلف شهر اصفهان نشان مي دهد که شرکت های دانش بنیان بیشتر در مناطق منا
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و  6، 5استقرار یافته اند و سهم کسب و کارهای نوپا در مناطق  3و  4، 5های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  بیشتر در مناطق 

 نسات به سایر مناطق بیشتر است.  13
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 فصل چهارم -4

 تجزیه و تحلیل و ارائه پهنه های بهینه   

 

 مقدمه 
ه به ی فناورانکت هادر این فصل با استفاده از روش تصمیم گیری چند معیاره فضایي، پهنه های موثر جهت استقرار شر

نین رها و همچمعیا دست مي آید. ابتدا الگوی پژوهش و سپس فرایند انجام تحلیل ارائه شده است. سپس تحلیل امتیاز

رزبندی ر مانای مبهینه باطلاعا  مكاني و وزن معیارها، پهنه های  داده های مكاني بررسي مي شوند. در نهایت با تلفیق

تفاده ه مي گردد. در نهایت با اسمحله برتر از نظر امتیاز ارائ 10محله های شهر اصفهان ارائه مي گردد. برای ارائه محله ها، 

عیت پهنه ر موقتاثیر آن باز سناریو سازی، سناریوهای سیاست گذاری مدیریت عمومي و مدیریت شهری بررسي شده و 

 های بهینه تحلیل مي شود. 

 الگوی پژوهش 

الگوی مورد استفاده برای تعیین پهنه های استقرار شرکت ها و کسب و کارهای فناورانه در این پژوهش ماتني بر روش 

یارها به دست ( مي باشد. در این روش ابتدا با توجه به هدف مساله معSMCDMتحلیل تصمیم گیری چندمعیاره فضایي )

𝑖نشان مي دهیم که ) 𝑤𝑖آمده و ارزش گذاری مي شوند. در اینجا معیارها را با  = 1. 000. 𝑛 مي باشد و )n  تعداد کل

پس از بدست آمدن بردار اوزان معیارها، ماتریس تصمیم گیری مساله به دست مي آید. ماتریس تصمیم معیارها است. 

یایي است که بر روی هم قرار مي گیرد و نقاط گرم و سرد از ترکیب و تلفیق گیری در قالب لایه های مختلف جغراف

نقشه ها به دست مي آید. برای هر معیار یک لایه وجود دارد و این لایه ها در بردار اوزان ضرب مي شود و هر لایه بر 

دهیم، اگر محلا  یا روش را نشان  حسب وزن خود امتیازدهي مي شود. در صورتي که بخواهیم به صور  جاری این

تعداد محلا  جغرافیایي باشد در این صور  مساله به صور    mنقاط جغرافیایي را در قالب گزینه های مختلف باینیم و 

، ماتریس تصمیم Xبرای استقرار شرکت های فناورانه است و ماتریس  iامتیاز نهایي نقطه  𝑤̅𝑖زیر در مي آید که در آن 

وزن اختصاص یافته به هر معیار  wاز هر مكان را بر حسب معیار مورد نظر ارائه مي دهد و بردار گیری مساله است که امتی

 مي باشد. 

(
𝑤̅1

⋮
𝑤̅𝑛

) = (

𝑥11 … 𝑥1n

⋮ 𝑥𝑖𝑗 ⋮
𝑥𝑚1 … 𝑥𝑚𝑛

) (

𝑤1

⋮
𝑤𝑛

) 



148 

 

 

 

 

دن همه ه نشان داادر بقاما از آنجا که متغیرهای این مدل به صور  مكان مند و فضایي مي باشد، معادله بالا به خوبي 

وهشي( مراکز پژ وس یافرایند پژوهش نمي باشد چرا که بسیاری از متغیرها به صور  نقطه ای )مانند ایستگاه های اتوب

ای تغیرها بررخي محسب فاصله های شعاعي امتیاز بندی شده است و ب است که برای تادیل شدن به پهته جغرافیایي بر

ن ت. به همیده اسشیک پهنه جغرافیایي است )مانند تراکم جمعیت در محله( که برای هر محله به صورتي یک عدد ثات 

یي به ه جغرافیاک لاییخاطر شیوه دقیق تر فرایند پژوهش در قسمت بعد شرح داده مي شود. به طور ساده برای هر معیار 

 رار گرفتنبا ق دست آمده است و هر لایه جغرافیایي در ضریب اهمیت مربوطه ضرب مي شود و بي مقیاس مي شود سپس

 ست. مده الایه ها بر روی یكدیگر نقاط داغ و پهنه های داغ بر حسب مقیاس محله در شهر اصفهان به دست آ

 مرحله(  5فرایند پژوهش )شامل  

 موثر بر اساس پیشینه موضوعاحصای معیارهای  -1-3-4

شینه مطالعا  که در پی غیرهایيها و متهای بهینه، شاخصیابي پهنهابتدا به منظور تدوین و شناسایي متغییرهای موثر بر مكان

 اطلاعا  و هایکتهای بهینه استقرار شردر باب موضوع انجام گرفته شده استخراج و در قالب جدول مكانیابي پهنه

ه بر اساس ارائه گردید. مجموع این معیارهای به دست آمده ک منطقه اصفهان-اکوسیستم نوآوری شهر ارتااطا  در

ه است که در بخش معیار بود 27مطالعا  صور  گرفته و ادبیا  مربوط به مكان یابي شرکت های فناورانه بوده است 

 ر جدول زیر ارائه مي گردد. د( ارائه شده  است و خلاصه از آن 3-3-1)

 

 

 مطالعات پيشيناحصا شده از ادبيات نظري و : معيارهاي 1-4جدول 

 معيارها رديف طبقه
ي

اع
تم

اج
-

ي
نگ

ره
ف

 

 تراکم جمعیت فعال 1

 نرخ بیکاری 2

 تراکم جمعیت باسواد 3

...(های مذهبی وهای علمیه و مراکز تشکل مراکز و محورهای فرهنگی )مساجد، کانون های فرهنگی، حوزه 4  

هنرهای نمایشی های عمومی و کانونکتابخانه 5  

مراکزو دستگاه های اداری، دولتی و عمومی )شهرداری مناطق، معاونت ها، ادارات کل دستگاه ها، سازمان ها و نهادهای  6

 عمومی(

 سرویس های بهداشتی عمومی 7

اقتصادی ساکنانویژگی های اجتماعی  8  

 سطح تحصیلات ساکنان 9

ي
بد

كال
- ي

کان
های صنعتیدفاتر فعالیت 10 م  

 مراکز آموزش عالی )دانشگاه ها( و متوسطه )دبیرستان ها( 11

 مراکز تحقیقاتی و پارک های علم و فناوری 12
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ونقل عمومی )مترو، اتوبوس(های حملایستگاه 13  

دوچرخه سواریها و مسیرهای ایستگاه 14  

های اصلی و شریانیدسترسی به راه  

 پارکینگ های عمومی

 پایانه های حمل و نقل و پارک سوارها

ها، مراکز تفریحی و ها، مراکز و محورهای عمده گردشگری، پارکها، رستورانتفریحی )کافه-فضاهای توریستی 15

 سرگرمی(

ها و گالری هاوجود نمایشگاه 16  

پارک ها و فضاهای سبز مجاورت با 17  

خوابگاهی-های عمده سکونتیها و مجموعهوجود خوابگاه 18  

 وجود اورژانس و مراکز بهداشتی درمانی 19

 مراکز ایمنی ) آتش نشانی و کلانتری(

 متوسط ارتفاع ساختمان ها 20

ي
اد

ص
قت

 ا

 وضعیت قیمت اراضی 21

 وضعیت مالکیت اراضی 22

های عمده تجاریو راستهمجاورت با مراکز  23  

 وجود فضاهای خالی 24

 وجود بافت های فرسوده 25

 مجاورت با بازارها و مراکز تجاری 26

 مجاورت با مراکز مالی و بانک ها 27

 

 احصای معیارها از کارشناسان -2-3-4

  حوزه فعالا وعلاوه بر معیارهای به دست آمده از ادبیا  نظری، با توجه به اهمیت نظر خارگان و صاحانظران 

نه از نظر ای فناورارکت هکارافریني و نوآوری به عنوان ذینفعان نهایي، معیارهای موثر بر مساله مكان گزیني استقرار ش

في معره روش گان بدست آمده است. برای این کار، جمعي از خار این افراد از طریق پرسشنامه و مصاحاه با آنان به

ر  ضوع به صواب موبمعیارهای استخراج شده در  کارفرما و به روش گوله برفي شناسایي و مورد مصاحاه قرار گرفتند.

رار د پرسش قمور ICTهای ها و شرکتآپبنیان، استار های دانشهدفمند بین متخصصین فعال در سه گروه شرکت

عیار از مصاحاه ها م 50کارشناس و صاحب نظر در این زمینه مصاحاه صور  گرفت و در نهایت  15گرفته است. جمعا با 

 احصا گردید که به شرح جدول زیر ارائه مي گردد.  

 رگاناحصا شده از پرسشنامه و مصاحبه با خبمعيارهاي : 2-4جدول 

 معيارها رديف

 نزدیکی به مناطق مسکونی )وجود ظرفیت اسکان در مجاورت( 1

 برای تداوم حیاط، دارایی از نظر ذخیره ارزش رشد بالایی داشته باشند 2

 نزدیکی به فعالین نظام صنفی که بیشتر در منطقه جنوب هستند. 3
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 معيارها رديف

 پارک سلامت دانشگاه علوم پزشکینزدیکی به ناحیه نوآوری دانشگاه اصفهان )بخش جنوبی( و  4

 پل تا میدان آزادی( 33نزدیکی به گذر نوآوری شهرداری ) 5

 مترو( 1نزدیکی به پهنه نوآوری منطقه ویژه علم و فناوری )خط  6

 مناطقی که مجهز به زیرساخت های ارتباطی قوی مانند فیبر نوری هستند 7

 نزدیکی به شرکت های خدمات گیرنده 8

 نزدیکی به شرکت های خدمات دهنده 9

 نزدیکی به مراکز گردشگری )با توجه به محور بودن گردشگری در شهر اصفهان( 10

 نزدیکی به شرکت های گردشگری )با توجه به محور بودن گردشگری در شهر اصفهان( 11

 خارج از محدوده ترافیکی 12

 دوری از گره های ترافیکی 13

 زمین یا اجاره بهاارزان بودن قیمت  14

 نزدیکی به بانک ها برای شرکت های بزرگ 15

 مناطقی که ظرفیت فضای اداری دارند )کاربری اداری( 16

 اراده و میزان آشنایی شهردار منطقه نسبت به فعالیت های نوآورانه 17

 درآمد و ثروت شهروندان آن منطقه )تمرکز قشر متوسط در آن پهنه( 18

 آن پهنه نسبت به فعالیت های الکترونیکی و انجام مراودات به صورت هوشمندتمایل کسبه  19

 بلوغ شهروندان از نظر اقتصاد دانش بنیان 20

 های پژوهشیها و زیر ساختنزدیکی به خدمات مورد نیاز مانند آزمایشگاه 21

 دسترسی به بازار هدف 22

 های دانش بنیانشرکتتأمین نیروی انسانی مناسب به عنوان رکن اصلی  23

 دوام شرکت و ماندگاری آن کسب و کار 24

 جمعیت بیکار منطقه 25

 داشتن فیبر نوری 26

 نزدیکی به بازار نقش جهان 27

 نزدیکی به مراکز کارگاهی 28

 نزدیکی به بازار خاص خود بنگاه 29

 نزدیکی به کانون های دانش مانند دانشگاه ها 30

 ها fablabنزدیکی به  31

 )حداقل محصول پذیرفتنی( بسازند MVPنزدیکی به مزاکزی که بتوانند  32

 نزدیکی به محل سکونت پرسنل 33

 اشد(بمحل شرکت وابسستگی به خودروی شخصی کم داشته باشد )قابل دسترس با وسایل حمل و نقل عمومی  34

 نزدیکی به مراکز مخابراتی 35

 شرکت توزیع برقدر مناطق حساس از نظر  36

 قیمت زمین و اجاره بها پایین باشد 37

 شهردارمنطقه و کارکنان آن نسبت به فعالیت های فناورانه دارای نگرش مثبت باشند. 38
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 معيارها رديف

 (scalableساختمان شرکت به گونه ای باشد که در صورت توسعه قابل افزایش باشد ) 39

 و غیره 10دولت، پلیس +دسترسی به خدمات شهری مانند بانک، پیشخوان  40

 دسترسی به خدمات اداری مانند ادارات مالیاتی بیمه و ... 41

 مکان های سبز از نظر پوشش اینترنت فیبری 42

 FTTHمناطق پوشش  43

 دسترسی به حمل و نقل ارزان قیمت توسط پرسنل 44

 خارج از محدوده ترافیک 45

 آلودگی هوای پایین 46

 راحت باشد، مکان های آزاد نه مناطقی که دارای پروتکل حضور در مکان می باشد.تردد اسان و  47

 تاپ هارا..  برای است.نزدیکی به نهادهای و سایت های لنگر و حامی مانند صندوق و شتابدهنده ها، بنیاد نخبگان و  48

 دسترسی به شاهرگ های عبور و مرور 49

 قبال این قشر از افراد بالا باشد.تحمل و بردباری ساکنان منطثه در  50

 

 امتیازدهی به همه شاخص ها و معیارها -3-3-4

رهای شامل معیارها )به منظور تعیین ضریب اهمیت و میزان مؤثر بودن هریک از متغیرهای مكانیابي، لیست نهایي معیا

ر  ز طیف لیكده ااستفا بدست آمده از ادبیا  نظری و تجربي و مصاحاه ها( بین افراد در سه گروه هدف توزیع و با

ول مورد ر مرحله اها د امتیازدهي شدند. پرسشنامه طراحي شده )که در پیوست ارائه شده است( بین همه افرادی که با آن

پرسشنامه بازگردید.  8مصاحاه قرار گرفتند توزیع شد و از میان مجموع پرسشنامه ها با وجود پیگیری های صور  گرفته 

نیان، ای دانش بهشرکت  مختلف از نظر امتیاز مورد سوال قرار گرفتند و ضریب تاثیر برای هر دستهمعیارها در سه دسته 

زهای از امتیا گیری شرکت های فناوری اطلاعا  و کسب و کارهای نوپا )استارتاپ ها( بر اساس نظر خارگان و میانگین

ظر ت با در ننهای خصص در هر دسته تهیه و درداده شده، بدست آمدند. بنابراین هریک از متغیرها برحسب نظر هر مت

متغیرهای  ریب اهمیتضغیر، گرفتن میانگین امتیاز تعلق گرفته به هر متغیر و نسات آن به کل امتیاز داده شده برای هر مت

عیارها ای مت آمده بری بدسمؤثر در مكانیابي برای هر دسته شرکت تعیین و تهیه گردید. میانگین و انحراف معیار امتیازها

 بر حسب هر دسته از شرکت های در دو جدول زیر ارائه شده است. 

 معیارهای احصا شده از ادبیات نظریمیانگین و انحراف معیار : 3-4جدول 

ميانگين  معيارها رديف

 دانش بنيان

ميانگين 

 استارتاپ

ميانگين 
ICT 

انحراف معیار 

 بنیان دانش
انحراف معیار 

 استارتاپ
انحراف 

 ICTمعیار 

نزدیکی به مناطق مسکونی )وجود ظرفیت اسکان  1

 در مجاورت(

4.6 4.5 5.1 2.7 3.0 2.9 

د برای تداوم حیاط، دارایی از نظر ذخیره ارزش رش 2

 بالایی داشته باشند

4.6 4.9 4.1 2.7 2.9 2.9 

 3.4 3.3 3.3 6.4 5.5 6.8نزدیکی به فعالین نظام صنفی که بیشتر در منطقه  3
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ميانگين  معيارها رديف

 دانش بنيان

ميانگين 

 استارتاپ

ميانگين 
ICT 

انحراف معیار 

 بنیان دانش
انحراف معیار 

 استارتاپ
انحراف 

 ICTمعیار 

 جنوب هستند.

نزدیکی به ناحیه نوآوری دانشگاه اصفهان )بخش  4

 جنوبی( و پارک سلامت دانشگاه علوم پزشکی

1.9 2.3 1.8 1.6 2.2 1.6 

 پل تا میدان 33نزدیکی به گذر نوآوری شهرداری ) 5

 آزادی(

3.4 4.1 3.0 2.3 2.5 2.2 

ی نزدیکی به پهنه نوآوری منطقه ویژه علم و فناور 6

 مترو( 1)خط 

5.8 4.9 6.6 2.8 2.9 3.2 

مناطقی که مجهز به زیرساخت های ارتباطی قوی  7

 مانند فیبر نوری هستند

3.1 3.1 3.1 3.3 3.3 3.3 

 2.9 2.5 2.3 6.1 6.1 5.4 نزدیکی به شرکت های خدمات گیرنده 8

 2.8 3.7 3.3 5.7 5.9 7.0 نزدیکی به شرکت های خدمات دهنده 9

نزدیکی به مراکز گردشگری )با توجه به محور  10

 بودن گردشگری در شهر اصفهان(

8.0 6.3 7.0 1.9 2.6 3.0 

نزدیکی به شرکت های گردشگری )با توجه به  11

 محور بودن گردشگری در شهر اصفهان(

8.5 7.3 7.3 1.7 3.3 2.0 

 2.1 2.8 1.7 7.1 7.6 8.9 خارج از محدوده ترافیکی 12

 2.0 2.9 2.1 7.1 7.1 7.4 دوری از گره های ترافیکی 13

 2.0 3.1 2.3 5.9 6.6 6.1 ارزان بودن قیمت زمین یا اجاره بها 14

 2.8 3.1 2.8 5.6 6.1 5.6 نزدیکی به بانک ها برای شرکت های بزرگ 15

دارند )کاربری  مناطقی که ظرفیت فضای اداری 16

 اداری(

4.0 3.6 3.8 2.0 1.8 1.8 

اراده و میزان آشنایی شهردار منطقه نسبت به  17

 فعالیت های نوآورانه

4.4 4.4 4.1 3.2 3.2 3.1 

درآمد و ثروت شهروندان آن منطقه )تمرکز قشر  18

 متوسط در آن پهنه(

4.1 4.1 3.9 3.1 3.1 2.9 

فعالیت های تمایل کسبه آن پهنه نسبت به  19

 الکترونیکی و انجام مراودات به صورت هوشمند

4.1 4.1 4.0 3.4 3.4 3.4 

 2.8 2.8 2.8 3.0 3.0 3.0 بلوغ شهروندان از نظر اقتصاد دانش بنیان 20

ها و نزدیکی به خدمات مورد نیاز مانند آزمایشگاه 21

 های پژوهشیزیر ساخت

6.0 5.6 6.1 3.3 3.6 3.1 

 3.4 3.3 3.0 5.1 4.0 4.6 بازار هدفدسترسی به  22

تأمین نیروی انسانی مناسب به عنوان رکن اصلی  23

 های دانش بنیانشرکت

5.0 5.7 5.7 3.4 3.5 3.3 

 2.8 3.2 3.2 3.4 4.1 4.0 دوام شرکت و ماندگاری آن کسب و کار 24

 1.1 1.1 1.1 1.4 1.4 1.4 جمعیت بیکار منطقه 25

 2.4 2.8 2.7 4.4 4.7 4.1 داشتن فیبر نوری 26

 2.7 3.5 2.7 6.9 6.0 6.5 نزدیکی به بازار نقش جهان 27

 2.9 3.0 2.7 5.1 4.5 4.6 نزدیکی به مراکز کارگاهی 28

 2.9 2.9 2.7 4.1 4.9 4.6 نزدیکی به بازار خاص خود بنگاه 29

 3.4 3.3 3.3 6.4 5.5 6.8 نزدیکی به کانون های دانش مانند دانشگاه ها 30

 1.6 2.2 1.6 1.8 2.3 1.9 ها fablabنزدیکی به  31

)حداقل  MVPنزدیکی به مزاکزی که بتوانند  32

 محصول پذیرفتنی( بسازند

3.4 4.1 3.0 2.3 2.5 2.2 

 3.2 2.9 2.8 6.6 4.9 5.8 نزدیکی به محل سکونت پرسنل 33
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ميانگين  معيارها رديف

 دانش بنيان

ميانگين 

 استارتاپ

ميانگين 
ICT 

انحراف معیار 

 بنیان دانش
انحراف معیار 

 استارتاپ
انحراف 

 ICTمعیار 

محل شرکت وابسستگی به خودروی شخصی کم  34

وسایل حمل و نقل  داشته باشد )قابل دسترس با

 عمومی باشد(

3.1 3.1 3.1 3.3 3.3 3.3 

 2.9 2.5 2.3 6.1 6.1 5.4 نزدیکی به مراکز مخابراتی 35

 2.8 3.7 3.3 5.7 5.9 7.0 در مناطق حساس از نظر شرکت توزیع برق 36

 3.0 2.6 1.9 7.0 6.3 8.0 قیمت زمین و اجاره بها پایین باشد 37

آن نسبت به فعالیت های  شهردارمنطقه و کارکنان 38

 فناورانه دارای نگرش مثبت باشند.

8.5 7.3 7.3 1.7 3.3 2.0 

ساختمان شرکت به گونه ای باشد که در صورت  39

 (scalableتوسعه قابل افزایش باشد )

8.9 7.6 7.1 1.7 2.8 2.1 

دسترسی به خدمات شهری مانند بانک، پیشخوان  40

 و غیره 10دولت، پلیس +

7.4 7.1 7.1 2.1 2.9 2.0 

دسترسی به خدمات اداری مانند ادارات مالیاتی  41

 بیمه و ...

6.1 6.6 5.9 2.3 3.1 2.0 

 2.8 3.1 2.8 5.6 6.1 5.6 مکان های سبز از نظر پوشش اینترنت فیبری 42

 FTTH 4.0 3.6 3.8 2.0 1.8 1.8مناطق پوشش  43

دسترسی به حمل و نقل ارزان قیمت توسط  44

 پرسنل

4.4 4.4 4.1 3.2 3.2 3.1 

 2.9 3.1 3.1 3.9 4.1 4.1 خارج از محدوده ترافیک 45

 3.4 3.4 3.4 4.0 4.1 4.1 آلودگی هوای پایین 46

تردد اسان و راحت باشد، مکان های آزاد نه  47

مناطقی که دارای پروتکل حضور در مکان می 

 باشد.

3.0 3.0 3.0 2.8 2.8 2.8 

سایت های لنگر و حامی  نزدیکی به نهادهای و 48

..  مانند صندوق و شتابدهنده ها، بنیاد نخبگان و .

 برای استارتاپ ها

6.0 5.6 6.1 3.3 3.6 3.1 

 3.4 3.3 3.0 5.1 4.0 4.6 دسترسی به شاهرگ های عبور و مرور 49

تحمل و بردباری ساکنان منطثه در قبال این قشر  50

 از افراد بالا باشد.

5.0 5.7 5.7 3.4 3.5 3.3 

 

 احصا شده از پرسشنامه و مصاحبه با خبرگانميانگين و انحراف معيار معيارهاي : 4-4جدول 

 معيارها رديف
ميانگين 

 دانش بنيان

ميانگين 

 استارتاپ
ميانگين 

ICT 

انحراف معيار 

 دانش بنيان

انحراف معيار 

 استارتاپ

انحراف 

 ICTمعيار 

نزدیکی به مناطق مسکونی )وجود ظرفیت اسکان  1

 در مجاورت(

5.4 5.6 5.6 2.1 2.6 2.1 

د برای تداوم حیاط، دارایی از نظر ذخیره ارزش رش 2

 بالایی داشته باشند

5.2 4.6 6.2 2.8 3.2 2.9 

 نزدیکی به فعالین نظام صنفی که بیشتر در منطقه 3

 جنوب هستند.

4.4 4.8 5.6 2.1 3.1 2.2 

نزدیکی به ناحیه نوآوری دانشگاه اصفهان )بخش  4

 جنوبی( و پارک سلامت دانشگاه علوم پزشکی

7.0 6.3 5.8 2.2 2.4 2.3 

 3.0 3.2 2.6 5.6 6.4 6.4پل تا میدان  33نزدیکی به گذر نوآوری شهرداری ) 5
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 معيارها رديف
ميانگين 

 دانش بنيان

ميانگين 

 استارتاپ
ميانگين 

ICT 

انحراف معيار 

 دانش بنيان

انحراف معيار 

 استارتاپ

انحراف 

 ICTمعيار 

 آزادی(

ی نزدیکی به پهنه نوآوری منطقه ویژه علم و فناور 6

 مترو( 1 )خط

6.5 5.9 6.1 2.6 3.0 2.6 

مناطقی که مجهز به زیرساخت های ارتباطی قوی  7

 مانند فیبر نوری هستند

8.4 8.4 8.9 1.8 1.8 1.5 

 2.2 2.7 2.2 7.8 7.0 7.4 نزدیکی به شرکت های خدمات گیرنده 8

 2.0 2.6 2.0 7.1 7.0 7.3 نزدیکی به شرکت های خدمات دهنده 9

مراکز گردشگری )با توجه به محور نزدیکی به  10

 بودن گردشگری در شهر اصفهان(

3.8 4.4 3.8 2.1 2.4 2.3 

نزدیکی به شرکت های گردشگری )با توجه به  11

 محور بودن گردشگری در شهر اصفهان(

3.3 4.1 3.8 2.5 2.7 2.5 

 3.2 3.7 3.5 6.1 6.0 6.4 خارج از محدوده ترافیکی 12

 2.9 3.5 3.2 6.0 6.0 6.4 ترافیکیدوری از گره های  13

 2.8 3.4 2.9 6.4 6.8 7.5 ارزان بودن قیمت زمین یا اجاره بها 14

 2.7 3.7 2.9 6.6 5.4 6.0 نزدیکی به بانک ها برای شرکت های بزرگ 15

مناطقی که ظرفیت فضای اداری دارند )کاربری  16

 اداری(

5.8 4.6 7.1 2.4 3.2 2.1 

آشنایی شهردار منطقه نسبت به اراده و میزان  17

 فعالیت های نوآورانه

5.7 5.3 6.6 3.3 4.0 3.3 

درآمد و ثروت شهروندان آن منطقه )تمرکز قشر  18

 متوسط در آن پهنه(

4.9 4.8 5.8 2.9 3.2 3.2 

تمایل کسبه آن پهنه نسبت به فعالیت های  19

 الکترونیکی و انجام مراودات به صورت هوشمند

5.1 5.6 6.6 2.9 3.1 3.2 

 2.8 3.0 2.8 6.3 6.1 6.4 بلوغ شهروندان از نظر اقتصاد دانش بنیان 20

ها و نزدیکی به خدمات مورد نیاز مانند آزمایشگاه 21

 های پژوهشیزیر ساخت

7.6 5.9 6.0 2.8 2.5 2.4 

 2.2 2.8 2.1 8.3 8.6 8.8 دسترسی به بازار هدف 22

عنوان رکن اصلی تأمین نیروی انسانی مناسب به  23

 های دانش بنیانشرکت

9.3 9.0 8.9 0.9 1.4 1.0 

 1.2 2.3 1.2 8.8 8.3 8.8 دوام شرکت و ماندگاری آن کسب و کار 24

 3.1 3.1 3.1 3.5 3.6 3.6 جمعیت بیکار منطقه 25

 1.7 1.8 1.7 8.5 8.1 8.0 داشتن فیبر نوری 26

 1.4 1.8 1.4 2.5 2.5 2.5 نزدیکی به بازار نقش جهان 27

 2.2 2.2 2.3 3.8 3.9 4.3 نزدیکی به مراکز کارگاهی 28

 3.6 3.5 3.6 7.4 7.6 7.4 نزدیکی به بازار خاص خود بنگاه 29

 2.9 2.7 3.0 6.9 6.9 8.3 نزدیکی به کانون های دانش مانند دانشگاه ها 30

 3.3 4.1 3.4 5.8 7.0 6.8 ها fablabنزدیکی به  31

)حداقل  MVPنزدیکی به مزاکزی که بتوانند  32

 محصول پذیرفتنی( بسازند

6.2 6.7 4.7 3.1 3.1 3.3 

 2.4 2.1 2.4 6.7 7.6 6.9 نزدیکی به محل سکونت پرسنل 33

محل شرکت وابسستگی به خودروی شخصی کم  34

داشته باشد )قابل دسترس با وسایل حمل و نقل 

 عمومی باشد(

7.0 6.8 6.4 2.8 3.8 2.8 

 2.5 3.3 3.1 5.7 5.3 5.0 نزدیکی به مراکز مخابراتی 35
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 معيارها رديف
ميانگين 

 دانش بنيان

ميانگين 

 استارتاپ
ميانگين 

ICT 

انحراف معيار 

 دانش بنيان

انحراف معيار 

 استارتاپ

انحراف 

 ICTمعيار 

 3.0 3.5 3.3 5.7 5.0 5.1 در مناطق حساس از نظر شرکت توزیع برق 36

 3.6 3.9 3.6 6.6 7.0 7.1 قیمت زمین و اجاره بها پایین باشد 37

شهردارمنطقه و کارکنان آن نسبت به فعالیت های  38

 باشند.فناورانه دارای نگرش مثبت 

5.9 5.6 5.9 3.3 4.0 3.1 

ساختمان شرکت به گونه ای باشد که در صورت  39

 (scalableتوسعه قابل افزایش باشد )

6.0 6.1 6.3 3.3 3.8 3.4 

دسترسی به خدمات شهری مانند بانک، پیشخوان  40

 و غیره 10دولت، پلیس +

5.4 5.4 5.7 2.8 2.8 2.8 

ادارات مالیاتی دسترسی به خدمات اداری مانند  41

 بیمه و ...

5.4 5.1 5.9 3.4 3.8 3.3 

 1.8 2.1 2.0 8.4 7.8 7.6 مکان های سبز از نظر پوشش اینترنت فیبری 42

 FTTH 7.1 7.3 8.0 2.7 2.8 2.1مناطق پوشش  43

دسترسی به حمل و نقل ارزان قیمت توسط  44

 پرسنل

7.3 7.3 6.9 2.4 2.8 2.6 

 3.0 4.0 3.4 5.7 5.7 6.1 خارج از محدوده ترافیک 45

 3.4 3.8 3.4 5.3 4.9 5.3 آلودگی هوای پایین 46

تردد اسان و راحت باشد، مکان های آزاد نه  47

مناطقی که دارای پروتکل حضور در مکان می 

 باشد.

6.8 6.8 6.8 3.0 3.2 3.0 

نزدیکی به نهادهای و سایت های لنگر و حامی  48

..  بنیاد نخبگان و . مانند صندوق و شتابدهنده ها،

 برای استارتاپ ها

7.0 7.6 5.9 2.7 2.6 3.1 

 2.4 2.9 2.5 6.1 5.5 5.9 دسترسی به شاهرگ های عبور و مرور 49

تحمل و بردباری ساکنان منطثه در قبال این قشر  50

 از افراد بالا باشد.

5.0 5.5 5.0 3.2 4.4 3.0 

 مند )فضایی(استخراج متغیرهای مكان -4-3-4

چنین نهادی، همهینه پیشبی ها در جهت دستیابي به پهنهمند بودن اطلاعا  و دادهمرحله با توجه به ضرور  مكاندر این 

ت ودن در جهكاني بمهای موجود در بانک اطلاعاتي، متغیرهای مورد استفاده با قابلیت برحسب میزان اطلاعت و داده

اتي که کثر اطلاعحدا بر این اساس در ارائه نتایج قرار گرفت. دستیابي به هدف پژوهش استخراج و مورد تجزیه و تحلیل

رداری ه توسط شهکهایي شهرداری در اختیار محققیق قرار داد در تجزیه و تحلیل مورد استفاده قرار گرفت. مجموع متغیر

ي از ه است. یكئه شددر اختیار محققین قرار گرفت شامل .... متغیر بودند که عناوین این متغیرها در جدول زیر ارا

ن ه در تعییکاست  متغیرهای مهم در تعیین پهنه های استقرار شرکت های مورد مطالعه روند گذشته استقرار شرکت ها

یي در این ی جغرافیاضه هاروند های اینده استقرار مي تواند نقش مهمي داشته باشد. علاوه  بر این با برخي مراکز و عار

ن ه به عنواایي کاست به این معني که قدر  کشش این مناطق تقویت شده. عارضه ه تحلیل به شكل لنگرگاه نگاه شده

منطقه نوآوری شهر  مترو شهر اصفهان به عنوان 1لنگرگاه دیده شده اند عاارتند از دانشگاه های بزرگ، محدوده خط 

 اصفهان و گذر نوآوری شهر اصفهان. 
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 منطقه اصفهان-شهربررسی وضعیت متغیرهای تعیین شده در سطح محلات  -5-3-4

هینه های بهنهالب پقبه منظور بررسي وضعیت متغیرهای انتخابي در سطح محلا  شهر اصفهان و پیشنهاد محلا  برتر در 

یین شده تهیه شده و در بانک اطلاعاتي از متغیرهای تعGIS افزار های اطلاعا  و ارتااطا ، به کمک نرماستقرار شرکت

 گردد:پهنه بهینه پیشنهاد ميي انجام گرفته، در نهایت تحلیل فضایقالب مراحل زیر 

 به متغیرها  نزدیكیهایی با ملاک قراردادن میزان دوری یا سنجه -1-5-3-4

یک از مكاني هر وقعیتمشوند ابتدا متغیرهایي که میزان دوری یا نزدیكي از آنها به عنوان سنجه در مكانیابي مطرح مي

ي یابفاصله فهان تعیین شده و با استفاده از تحلیلمنطقه شهر اص-ح شهرآنها به کمک نرم افزار جي آی اس در سط

(Euclidean distanceطیف فاصله ) های مربوط به این متر از متغیر 1000متر(  تا شعاع  100متر  100متری ) 100ی

-ير اعمال مراحل زیمگردد. که به ترتیب  به صور  لایه لایه و شعاعي تعیین شده و بانک اطلاعاتي آن تهیه مي بخش

 شود:

 :اضافه کردنه شیپ فایل مربوط به هریک از متغیرها 

از  شیپ فایل محادوده ماورد مطالعاه را در محایط جاي آی اس فراخاواني کارده و در درون خاود باه تفكیاک هار یاک

 دارای پایگاه اطلاعاتي باشد.برحسب نوع فعالیت در هر عرصه  و هاکاربری

 ای:های فاصلهایجاد لایه 

ز دستور تفاده ایه جدید تشكیل داده و هر کدام را جداگانه با اسیک لا هاکاربریدر این مرحله برای هریک از 

Euclidean distance متری تا شعاع  100)فاصله یابي به صور  شعاعي ولایه لایه با فاصله  کنیمفاصله یابي مي

 .باشد(متر مي 1000

 فاصلهگذاری هرکدام از عوامل براساس ارزش: 

 ش گذاری وک ارزدر این مرحله هر کدام از عوامل را براساس ماهیت آنها و میزان اهمیت دوری یا نزدیكي به هری

 اعمال مي کنیم.

 شیوه امتیازدهی به متغیرهای فضایی: 5-4جدول 

مراكز  فاصله

 فرهنگي

مراكز  هالنگرگاه

 تفريحي

مراكز 

 تجاري

مراكز 

 آموزشي

بافت 

 فرسوده

 فضاي سبز

0-100 10 10 10 10 10 10 10 

100-200 9 9 9 9 9 9 9 

200-300 8 8 8 8 8 8 8 

300-400 7 7 6 7 7 7 7 
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 اعمال فواصل ارزش گذاری شده بر روی فواصل ایجاد شده: -2-5-3-4

-د ميعاتي آن را ایجاارزش گذاری را برروی پایگاه داده رستری ایجاد و بانک اطلا reclassifyبا استفاده از دستور 

 کنیم.

 :SHPتبدیل فایل رستری به فرمت  -3-5-3-4

ز این کار انجام شود که هدف افایل رستری به پلیگن )وکتور( تادیل مي Raster To Polygonبا استفاده از دستور 

 ای بر حسب محله بندی شهر اصفهان است.های فاصلهتحلیل

 ها بر حسب محلات:ای هریک از کاربریایجاد بانک اطلاعاتی فاصله -4-5-3-4

ای برحسب زش فاصلهه خود گرفته و ار، مرزبندی محلا  را بIdentityفایل وکتوری ایجاد شده با استفاده از دستور 

 (.باشديای مگردد )هر ارزش فاصله مكاني دارای مشخصا  محلهموقعیت قرارگیری آن برروی محلا  مشخص مي

 :Pointبه  Polygonتبدیل  -5-5-3-4

شهر  محلا  ای بر حسب محلا  به بانک اطلاعاتيبه منظور افزایش دقت در پیوست بانک اطلاعاتي ارزش فاصله

 شود.ن فایل مذکور به نقطه تادیل مياصفها

 ای به فایل پلیگنی محلات شهر اصفهان:ای با بانک اطلاعاتی ارزش فاصلهپیوست فایل نقطه -6-5-3-4

متغیرهای تعیین شده  ای از هریک ازبانک اطلاعاتي ارزش فاصله Join and Relatesدر این مرحله بااستفاده از دستور 

ر حسب بای و گردد )توجه شود چون تحلیل به صور  پهنهدی محلا  الحاق ميبرحسب اسامي محلا  به فایل مرزبن

باید از نوع   Joinای از متغیرها باشد بنابراین نوع باشد ممكن است یک محله دارای چندین ارزش فاصلهمحلا  مي

Spatiol Local  و با قرار دادن گزینهSumerize  آن بررویMaximum  ای را به خود فاصلههر محله بیشترین امتیاز

 دهد(.اختصاص مي

 هایی با ملاک قرار دادن حجم، تعداد، تراکم و... سنجه -7-5-3-4

ها باشد، ابتدا بانک اطلاعاتي آندر ارتااط با متغیرهایي که ارزش آنها برحسب تراکم، تعداد جمعیت، بودن یا ناودن مي 

گذاری، هر یک از ها با ارزش متغیرهای فاصلهارزش آن را در شیپ فایل محلا  ایجاد نموده و به منظور نرمالیزه کردن

400-500 6 6 5 6 6 6 6 

500-600 5 5 4 5 5 5 5 

600-700 4 4 4 4 4 4 4 

700-800 3 3 3 3 3 3 3 

800-900 2 2 2 2 2 2 2 

900 -1000 1 1 1 1 1 1 1 
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بندی شده و ارزش هریک از جداول را بر حسب میزان برخورداری از آن متغیر از متغیرها را در یک جدول دهگانه دسته

 شود.شماره گذاری مي 10تا  1

 های مربوط به متغیرهاتهیه لایه -6-3-4

ه به است که كیل شدمتغیرهای تعریف شده یک یا چند لایه اطلاعاتي تشدر این مرحله امتیاز در ارتااط با هریک از 

 گردد.های محلاتي تعیین ميکمک آن امتیاز نهایي هریک از پهنه

 ترکیب لایه های متغیرها با وزنهای بدست آمده برای معیارها.  -7-3-4

 Fieldگر ده از محاساهمنطقه اصفهان با استفا-ها بر حسب محلا  شهردر نهایت امتیاز نهایي هریک از پهنه

Calculator بنیان، استار  آپ، های دانشهای بهینه اسقرار شرکتدر بانک اطلاعاتي آن محاساه و پهنهICT  برحسب

گردد. برای نمونه دستور چردازش و گزارش یكي از این تحلیل ها در شكل زیر ارائه شده مي پیشنهاد 10تا  1اولویت از 

 است. 
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 ارائه نتایج 

ستارتاپ لاعا  و اری اطنتایج پهنه های استقرار شرکت های فناورانه به تفكیک هر طاقه از شرکت های دانش بنیان، فناو

فهان ای شهر اصهمحله  در ادامه ارائه مي گردد. نتایج در قالب نقشه های ها و به صور  کلي برای همه انواع شرکت ها

ر نرم افزار ی آن ها دزن هاشد نقشه ها از طریق تلفیق لایه های مختلف متغیرها و لحاظ و ارائه مي شود. همانطور که گفته

GIS ول ر قالب جده ها دنقشه محله های شهر اصفهان نتایج به همراه امتیاز هر یک از محل تهیه شده است. علاوه بر

 محله برتر نیز ارائه خواهد شد.  10امتیازا  برای 

 ر شرکت های دانش بنیاننتایج پهنه های استقرا -1-4-4

توزیع شده اند و نام  6و  5، 3، 1که امتیاز بالاتری دارند در مناطق  10تا  1همانطور که مشاهده مي شود، محله های 

عني محله باغ ی 5ه محلا  به ترتیب در جدول مشخص شده است. بالاترین امتیاز مربوط به دو محله مجاور هم در منطق

قرار  بالا قسمت مرکزی شهر اصفهان و ضلع جنوبي زاینده رود و سمت غربي چهارباغ زرشک و سیچان است که در

 یا، خلجا،فهانرگرفته است. سایر محلا  به ترتیب عاارتند از شاهزاده ابراهیم، نقش جهان، محدوده دانشگاه اص

 هزارجریب، سعاد  آباد، درب کوشک و عااس آباد. 

 محله برتر استقرار شرکت های دانش بنیان 10: نتایج 6-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 6.91 5 باغ زرشک 1

 6.74 5 سیچان 2

 6.66 1 شاهزاده ابراهیم 3

 6.64 3 نقش جهان 4

 6.63 5 محدوده دانشگاه اصفهان 5

 6.61 1 خلجا 6

 6.50 6 هزار جریب 7

 6.48 6 سعادت آباد 8

 6.47 1 درب کوشک 9

 6.47 1 عباس آباد 10

 

 

 

 

 نتایج پهنه های استقرار شرکت های فناوری اطلاعات -2-4-4
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محله برتر در جدول زیر به نمایش گذاشته شده است.  10نتایج برای شرکت های فناوری اطلاعا  و ارتااطا  برای 

همانگونه که مشاهده مي شود تفاو  اندکي بین محله های برتر در این جدول با محله های برتر برای شرکت های دانش 

محله اول قرار گرفته اند که  10، دو محله چرخاب و باغ نگار در بنیان وجود دارد. علاوه بر تغییر رتاه محله های مختلف



161 

 

 

 

 

این محلا  برای شرکت های دانش بنیان وجود نداشتن و به جای آن محلا  هزار جریب و سعاد  آباد حضور داشتند. 

دهم  نیز تغییر کرده است. برای مثال محله درب کوشک به رتاه ICTهمچنین رتاه برخي محله ها برای شرکت های  

 انتقال یافته است. 

 محله برتر استقرار شرکت های فناوری اطلاعات و ارتباطات 10: نتایج 7-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 6.92 5 باغ زرشک 1

 6.73 5 سیچان 2

 6.68 1 شاهزاده ابراهیم 3

 6.66 3 نقش جهان 4

 6.66 1 خلجا 5

 6.54 5 محدوده دانشگاه اصفهان 6

 6.53 3 چرخاب 7

 6.52 1 عباس آباد 8

 6.52 6 نه خانهآئی -باغ نگار   9

 6.52 1 درب کوشک 10
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 نتایج پهنه های استقرار کسب و کارهای نوپا )استارتاپ ها( -3-4-4

محله برتر از نظر استقرار کسب و کارهای نوپا در جدول زیر به نمایش گذاشته شده است همچنین نقشه موقعیت  10نتایج 

محله برتر برای استقرار این کسب و کارها  10محلا  در نقشه پیش رو گزارش شده است. همانطور که مشاهده مي شود 

است با این تفاو  که رتاه آن ها تغییر یافته است. برای مثال رتاه  محله برتر برای شرکت های فناوری اطلاعا  10همان 
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تنزل یافته. مچنین  4به رتاه  3محله نقش جهان از چهارمین محله به سومین محله ارتقا یافته و محله شاهزاده ابراهیم از رتاه 

ارتقا یافته است. سایر تغیرا  از  6تنزل داشته و محله چرخاب به رتاه  10به رتاه  6محدوده دانشگاه اصفهان از رتاه 

 مقایسه جداول و نقشه ها نمایان است. 
 محله برتر استقرار شرکت های فناوری اطلاعات و ارتباطات 10: نتایج 8-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 6.97 5 باغ زرشک 1

 6.72 5 سیچان 2

 6.70 3 نقش جهان 3

 6.67 1 شاهزاده ابراهیم 4

 6.63 1 خلجا 5

 6.57 3 چرخاب 6

 6.56 1 عباس آباد 7

 6.54 6 نه خانهآئی -باغ نگار   8

 6.52 1 درب کوشک 9

 6.49 5 محدوده دانشگاه اصفهان 10
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 نتایج پهنه های استقرار کسب و کارهای نوآورانه به صورت کلی -4-4-4

بررسي محله های برتر جهت استقرار کسب و کارها به صور  کلي که با لحاظ اوزان کلي به دست مي آید، در جدول 

و نقشه پیش رو گزارش شده است. همانطور که مشاهده مي شود همچنان دو محله باغ زرشک و سیچان به عنوان دو 
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نین محله های شاهزاده ابراهیم و نقش جهان که در رتاه محله اول قرار گرفته اند که در همه تحلیل ها ثابت بودند. همچ

 محله برتر بودند.  4سوم و چهارم قرار گرفته اند در همه تحلیل ها جزء 

 محله برتر استقرار کسب و کارهای نوآورانه به صورت کلی 10: نتایج  9-4جدول 

 امتياز شهرداري منطقه نام محله رديف

 6.93 5 باغ زرشک 1

 6.73 5 سیچان 2

 6.67 1 شاهزاده ابراهیم 3

 6.67 3 نقش جهان 4

 6.63 1 خلجا 5

 6.55 5 محدوده دانشگاه اصفهان 6

 6.52 1 عباس آباد 7

 6.51 3 چرخاب 8

 6.51 6 نه خانهآئی -باغ نگار   9

 6.50 1 درب کوشک 10
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 سازیسناریو  

برای بررسي نتایج در قالب سناریوهای مختلف ذینفعان، نتایج در قالب دو سناریوی مختلف سیاستگذاری شهرداری و 

سیاست گذاری عمومي )دولت( مورد بررسي و تحلیل قرار گرفته است. ذینفعان عمده در زمینه استقرار شرکت های 

از آنجا که متغیرهای سیاستي در این پژوهش به نحوی است فناورانه عاارتند از شهرداری، دولت و بخش خصوصي اما 
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که عمدتا تحت تاثیر سیاست های دولت و شهرداری قابل تغییر است و بخش خصوصي قادر به سیاست گذاری بر روی 

متغیرها و معیارهای استقرار شرکت های فناورانه نیست، به همین خاطر سناریو سازی صرفا بر مانای سیاست گذاری 

 و شهرداری مورد توجه قرار گرفته است. دولت

معیارهایي  ای درونزاعیارهبرای طراحي سناریو، معیارها ابتدا به دو دسته معیارهای درونزا و برونزا طاقه بندی شدند. م

ارزش  یین کنندهن تعهستند که ذینفعان قادر به کنترل و تغییر آن از طریق سیاست گذاری نیستند و تصمیم جمعي عاملا

ي باشند. ل تغییر من قابمي باشد در مقابل معیارهای برونزا معیارهایي هستند که از طریق سیاست گذاری توسط ذینفعا آن

یارهایي از آن مع ر استسپس در بین معیارهای برونزا، آن معیارهایي که تحت تاثیر سیاست های دولت قابل کنترل و تغیی

ئه شده ر ارات تفكیک شده است. طاقه بندی معیارها در جدول زیکه توسط سیاست گذاری شهرداری قابل تغییر اس

عیار مک انحراف یدازه است. برای بررسي نتایج تحت دو سناریوی دولت و شهرداری، امتیاز بدست آمده از معیارها به ان

 و سناریویدا در هافزایش یافتند و وزن معیارها در هر سناریو به دست آمدند. سپس نتایج برای هر دسته از شرکت 

 مذکور مجددا محاساه و ارائه گردیدند. 

نه تعیین په برای اهمیت سناریوهای طراحي شده از آنجا است که در صورتي که شهرداری یا دولت به دناال هدفگذاری

 یاستر مانای سبتایج های استقرار شرکت های فناورانه باشند، ممكن است نتایج بر مانای روندهای گذشته متفاو  از ن

ر نیز ریوی مذکوی سناگذاری دولت یا شهرداری ر مانای روندهای آینده باشد به همین خاطر لازم است پهنه ها بر مانا

 بررسي شوند. 

 طبقه بندی معیارها برای سناریو سازی: 10-4جدول 

درونزا يا  معيارها رديف

 برونزا

ركن اكوسيستم 

 كارافريني

 - درونزا تراکم جمعیت فعال 1

 - درونزا نرخ بیکاری 2

 - درونزا تراکم جمعیت باسواد 3

ها، مراکز و محورهای عمده گردشگری، ا، رستورانهتفریحی )کافه-فضاهای توریستی 4

 ها، مراکز تفریحی و سرگرمی(پارک

 - درونزا

 - درونزا هیخوابگا-سکونتیهای عمده ها و مجموعهوجود خوابگاه 5

 - درونزا های عمده تجاریمجاورت با مراکز و راسته 6

 - درونزا وجود فضاهای خالی 7

 - درونزا نزدیکی به مناطق مسکونی )وجود ظرفیت اسکان در مجاورت( 8

 - درونزا نزدیکی به مراکز گردشگری )با توجه به محور بودن گردشگری در شهر اصفهان( 9

 - درونزا های دانش بنیانتأمین نیروی انسانی مناسب به عنوان رکن اصلی شرکت 10

 - درونزا نزدیکی به بازار نقش جهان 11

 شهرداری یرونزا-مراکز و محورهای فرهنگی )مساجد، کانون های فرهنگی، حوزه های علمیه و مراکز تشکل 12
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 های مذهبی و...(

 شهرداری یرونزا هنرهای نمایشی های عمومی و کانونکتابخانه 13

ای رکینگ ههای اصلی و شریانی،پاها و مسیرهای دوچرخه سواری، دسترسی به راهایستگاه 14

 عمومی، پایانه های حمل و نقل و پارک سوارها

 شهرداری یرونزا

 شهرداری یرونزا مجاورت با پارک ها و فضاهای سبز 15

 شهرداری یرونزا وجود بافت های فرسوده 16

 شهرداری یرونزا پل تا میدان آزادی( 33نزدیکی به گذر نوآوری شهرداری ) 17

 شهرداری یرونزا خارج از محدوده ترافیکی 18

مل محل شرکت وابسستگی به خودروی شخصی کم داشته باشد )قابل دسترس با وسایل ح 19

 و نقل عمومی باشد( مسیر اتوبوس

 شهرداری یرونزا

 رات کلدستگاه های اداری، دولتی و عمومی )شهرداری مناطق، معاونت ها، ادامراکزو  20

 دستگاه ها، سازمان ها و نهادهای عمومی(

 عمومی یرونزا

 عمومی یرونزا مراکز آموزش عالی )دانشگاه ها( و متوسطه )دبیرستان ها( 21

 عمومی یرونزا کلانتری(وجود اورژانس و مراکز بهداشتی درمانی مراکز ایمنی ) آتش نشانی و  22

 عمومی یرونزا مجاورت با مراکز مالی و بانک ها 23

 عمومی یرونزا مترو( 1نزدیکی به پهنه نوآوری منطقه ویژه علم و فناوری )خط  24

 عمومی یرونزا نزدیکی به کانون های دانش مانند دانشگاه ها 25

 عمومی )دانشگاهی( یرونزا مراکز تحقیقاتی و پارک های علم و فناوری 26

  درونزا های صنعتیدفاتر فعالیت 27

 

 بررسی نتایج با لحاظ سناریوها 

 سناریوی اول )سیاست گذاری شهرداری( -1-6-4

ی اول ر سناریومحله برتر استقرار شرکت های سه گانه به صور  مجزا و مجموع شرکت ها به صور  کلي د 10نتایج 

ش دامه گزاردر ا در چهار جدولي که در ادامه ارائه شده است به نمایش گذاشته شده است. همچنین نقشه های آن ها

 ته است. نگرف یک از دسته ها دستخوش تغییر قرار شده است. همانگونه که مشاهده مي شود، دو محله اول در هیچ

قش نشگاه اصفهان به نمحله اول تغییری نكرده است اما محله پنجم از دا 4در دسته شرکت های دانش بنیان، رتاه بندی 

 وته رف 7تنزل به رتاه  کاهش یافته است. همچنین محله خلجا با یک رتاه 9جهان تغییر کرده و دانشگاه اصفهان به رتاه 

محله برتز  10ز از مجموعه قرار مي گیرد و محله هزار جریب نی 6محله اول قرار نداشته در رتاه  10محله باغ نگار که در 

 حذف گردیده است.

حله درب ممحله اول اضافه شده اند محله چرخاب است و در مقابل  10از جمله محلا  دیگری که در مجموعه  

 کوشک حذف گردیده است. 
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 محله برتر استقرار شرکت های دانش بنیان در سناریوی اول 10نتایج : 11-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 7.04 5 باغ زرشک 1

 6.81 5 سیچان 2

 6.72 1 شاهزاده ابراهیم 3

 6.67 3 نقش جهان 4

 6.61 1 عباس آباد 5

 6.61 6 نه خانهآئی -باغ نگار   6

 6.58 1 خلجا 7

 6.57 3 چرخاب 8

 6.55 5 محدوده دانشگاه اصفهان 9

 6.53 6 سعادت آباد 10

ولیه مشاهده ا نتایج اایج بنتایج سناریوی اول در دسته شرکت های فناوری اطلاعا  به شرح زیر مي باشد. با مقایسه این نت

گردیده همچنین  محله قرار گرفته است و محدوده دانشگاه اصفهان حذف 10مي شود که محله سعاد  آباد در مجموعه 

 پله افزایش مواجه شده است.  2پله افزایش و محله عااس آباد با  5نگار با  جابه جایي رتاه محله ها نشان مي دهد محله باغ

 محله برتر استقرار شرکت های فناوری اطلاعات و ارتباطات در سناریوی اول 10: نتایج 12-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 7.12 5 باغ زرشک 1

 6.87 5 سیچان 2

 6.79 1 شاهزاده ابراهیم 3

 6.75 6 نه خانهآئی -باغ نگار   4

 6.73 3 نقش جهان 5

 6.72 1 عباس آباد 6

 6.70 3 چرخاب 7

 6.66 1 خلجا 8

 6.58 1 درب کوشک 9

 6.57 6 سعادت آباد 10

 

ول وان با جدته مي کنتایج پهنه بندی محلا  در دسته کسب و کارهای نوپا در سناریوی اول در جدول زیر نمایان است 

ن است که محله شاهزاده محله اول به دست مي آید ای 10اولیه مقایسه و تغییر محلا  را بررسي کرد. آنچه که از مقاسه 

محدوده دانشگاه اصفهان که  رسیده و 5ااس اباد با دو پله افزایش به رتاه ابراهیم با یک چله افزایش مواجه بوده، محله ع

 بوده حذف گردیده و جای آن را محله جلفا گرفته است.  10در رتاه 
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 محله برتر استقرار کسب و کارهای نوپا در سناریوی اول 10: نتایج 13-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري محله نام رديف

 7.16 5 باغ زرشک 1

 6.85 5 سیچان 2

 6.78 1 شاهزاده ابراهیم 3

 6.76 3 نقش جهان 4

 6.76 1 عباس آباد 5

 6.74 6 نه خانهآئی -باغ نگار   6

 6.73 3 چرخاب 7

 6.61 1 خلجا 8

 6.57 1 درب کوشک 9

 6.48 5 جلفا  10

 مایان استنزیر  نتایج پهنه بندی محلا  در دسته کسب و کارهای نوآورانه به صور  کلي در سناریوی اول در جدول

ا انده اند، محله عااس اباد بممحله اول بدون تغییر باقي  4که مي توان با جدول اولیه مقایسه و تغییر محلا  را بررسي کرد.

وده مچنین محدند. هایش و محله درب کوشک با یک پله افزایش مواجه بوده یک پله افزایش، محله خلجا با یک پله افزا

 محله اول اضافه شده اند.  10دانشگاه اصفهان حذف و محله سعاد  آباد به مجموعه 

 کلی در سناریوی اولمحله برتر استقرار کسب و کارهای نواورانه به صورت  10: نتایج 14-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 7.10 5 باغ زرشک 1

 6.84 5 سیچان 2

 6.76 1 شاهزاده ابراهیم 3

 6.72 3 نقش جهان 4

 6.70 6 نه خانهآئی -باغ نگار   5

 6.70 1 عباس آباد 6

 6.67 3 چرخاب 7

 6.61 1 خلجا 8

 6.55 1 درب کوشک 9

 6.51 6 سعادت آباد 10
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 سناریوی سیاست گذاری دولت -2-6-4

ی دوم ر سناریومحله برتر استقرار شرکت های سه گانه به صور  مجزا و مجموع شرکت ها به صور  کلي د 10نتایج 

ش دامه گزاردر ا در چهار جدولي که در ادامه ارائه شده است به نمایش گذاشته شده است. همچنین نقشه های آن ها

در  رفته است.ار نگیچ یک از دسته ها دستخوش تغییر قرشده است. همانگونه که مشاهده مي شود، تنها محله اول در ه

ه و محله هزار جریب نیز با افزایش یافت 2دسته شرکت های دانش بنیان، محدوده دانشگاه اصفهان با سه پله افزایش به رتاه 

 یک پله ارتقا مواجه بوده است. 

 محله برتر استقرار شرکت های دانش بنیان در سناریوی دوم 10: نتایج 15-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 7.12 5 باغ زرشک 1

 7.01 5 محدوده دانشگاه اصفهان 2

 6.99 5 سیچان 3

 6.91 1 شاهزاده ابراهیم 4

 6.91 3 نقش جهان 5

 6.86 6 هزار جریب 6

 6.86 1 خلجا 7

 6.78 6 سعادت آباد 8

 6.72 1 درب کوشک 9

 6.66 1 عباس آباد 10

ولیه مشاهده ا نتایج اایج بنتایج سناریوی دوم در دسته شرکت های فناوری اطلاعا  به شرح زیر مي باشد. با مقایسه این نت

 محله برتر حذف 10ه ارتقا یافته و محله چرخاب و باغ نگار از مجموع 2مي شود که محدوده دانشگاه اصفهان به رتاه 

 د به این مجموعه افزوده شده است. گردیده و محله های هزار جریب و سعاد  آبا

 محله برتر استقرار شرکت های فناوری اطلاعات و ارتباطات در سناریوی دوم 10: نتایج 16-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 7.13 5 باغ زرشک 1

 7.00 5 محدوده دانشگاه اصفهان 2

 6.99 5 سیچان 3

 6.94 3 نقش جهان 4

 6.92 1 شاهزاده ابراهیم 5

 6.90 1 خلجا 6

 6.87 6 هزار جریب 7

 6.80 6 سعادت آباد 8

 6.76 1 درب کوشک 9
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 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 6.70 1 عباس آباد 10

ول وان با جدته مي کنتایج پهنه بندی محلا  در دسته کسب و کارهای نوپا در سناریوی اول در جدول زیر نمایان است 

ن است که محله نقش محله اول به دست مي آید ای 10اولیه مقایسه و تغییر محلا  را بررسي کرد. آنچه که از مقاسه 

گار وده اند و محله باغ نب، محله درب کوشک با دو پله افزایش مواجه پله 6جهان با یک پله، محدوده دانشگاه اصفهان با  

 محله برتر اضافه شده است.  10حذف و محله هزار جریب به مجموعه 

 محله برتر استقرار کسب و کارهای نوپا در سناریوی دوم 10: نتایج 17-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري نام محله رديف

 7.23 5 باغ زرشک 1

 7.03 3 نقش جهان 2

 7.03 5 سیچان 3

 6.99 5 محدوده دانشگاه اصفهان 4

 6.97 1 شاهزاده ابراهیم 5

 6.93 1 خلجا 6

 6.82 1 درب کوشک 7

 6.81 6 هزار جریب 8

 6.78 1 عباس آباد 9

 6.77 3 چرخاب 10

 مایان استنزیر  نتایج پهنه بندی محلا  در دسته کسب و کارهای نوآورانه به صور  کلي در سناریوی اول در جدول

 4ان با شگاه اصفهه دانکه مي توان با جدول اولیه مقایسه و تغییر محلا  را بررسي کرد. نتایج نشان مي دهد که محدود

رتر بمحله  10 جموعهه و محله های هزار جریب و سعاد  آباد به مپله و محله درب کوشک با یک پله افزایش همراه بود

 افزوده شده و محله های چرخاب و باغ نگار حذف گردیدند. 

 محله برتر استقرار کسب و کارهای نواورانه به صورت کلی در سناریوی دوم 10: نتایج 18-4جدول 

 امتياز منطقه شهرداري محلهنام  رديف

 7.16 5 باغ زرشک 1

 7.00 5 محدوده دانشگاه اصفهان 2

 7.00 5 سیچان 3

 6.96 3 نقش جهان 4

 6.94 1 شاهزاده ابراهیم 5

 6.90 1 خلجا 6

 6.85 6 هزار جریب 7

 6.78 6 سعادت آباد 8
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 امتياز منطقه شهرداري محلهنام  رديف

 6.77 1 درب کوشک 9

 6.71 1 عباس آباد 10

 

 



178 

 

 

 

 

 

 



179 

 

 

 

 

 



180 

 

 

 

 

 



181 

 

 

 

 

 



182 

 

 

 

 

 جمع بندی 

 وا  و کسب رتااطاجمع بندی نتایج تعیین پهنه های استقرار سه مجموعه شرکت های دانش بنیان، فناوری اطلاعا  و 

  کت ها محلاین شرکارهای نوپا و همچنین همه شرکت ها به صور  کلي نشان مي دهد بهترین پهنه ها برای استقرار ا

سمت حلا  قمزاینده رود نیز وجود دارد. به عاارتي مرکزی شهر اصفهان است که یک گرایش به سمت ضلع جنوبي 

ظر ندیگر به  ز طرفمرکزی شهر اصفهان در محدوده ضلع جنوبي زاینده رود جزء انتخاب های اولیه محلا  بوده است. ا

خط یک  ک طرفیمي رسد سه محدوده جاذب در تعیین پهنه های استقرار این مجموعه شرکت ها نقش بالای دارند از 

ود جذب رکز خمه در جهت شمالي و جنوبي شهر اصفهان کشیده شده است پهنه های استقرار را به سمت قسمت مترو ک

غ عااسي هاربامي کند به طوری که اکثر پهنه های انتخاب در مجاور  قسمت مرکزی خط یک مترو )یعني حد فاصل چ

ارد به دهان قرار جنقش  فرهنگي اصفهان که محله و چهارباغ بالا( قرار گرفته اند. از طرق دیگر محدوده بافت تاریخي و

یرسد من به نظر راف آنظر مي رسد محدوده قدرتمندی در پهنه های استقرار باشد. همچنین مجموعه دانشگاه اصفهان و اط

ای ین پهنه هر تعیدهم به خاطر مرکزیتي که در شهر اصفهان دارد و هم به خاطر سرریزهای دانش مي تواند نقش مهمي 

 ستقرار داشته باشد. ا

 خاصي همچنین نتایج سناریوها نشان مي دهد در سناریوی اول )سیاست گذاری شهرداری( کشش خاصي به سمت

ند دند ) مانوده شمشاهده نمي شود هر چند کمي مناطقي که دارای بافت فرسوده بیشتری هستند به مجموعه محلا  افز

ریوی اناما نتایج س رای بافت تاریخي و فرهنگي دارند مشاهده مي شود.محله جلفا( یا کمي کشش به سمت محلاتي که دا

 ود. شه مي دوم باعث کشش پهنه های استقرار به سمت محدوده جنوبي و در جهت محدوده دانشگاه اصفهان مشاهد
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 فصل پنجم -5

 جمع بندی و پیشنهادات

 

 

 

 مقدمه 

ک ه عنوان یبامر  نوآوری به عنوان یک امر جدایي پذیر از زندگي بشری در همه زمینه ها رسوخ کرده و امروزه این

از  وف مي کند برطر پدیده شهری در حال ظهور و بروز است. به این دلیل که اولا بسیاری از نیازهای زندگي شهری را

ز ه اند و ایا شدک طرف شهرها مرکز فعالیت های اقتصادی دنطرف دیگر عمده نوآوری ها در شهرها رخ مي دهد. از ی

 ان یكي ازه عنوطرف دیگر هسته مرکزی فعالیت اقتصادی شهرها بر مانای نوآوری شكل گرفته به طوری که نوآوری ب

ی فناور بخش های و همچنین شرکت نوپا هایشرکت تعداد افزایشمزیت های کارکردی برای شهرها تادیل شده است. 

. است ردهکا فراهم ربدل شده و زمینه رشد اقتصادی  زایي منابع جدید اشتغالعنوان یكي از به لاعا  و ارتااطا  اط

جب شده ری موارتااط تنگاتنگ زمینه های فعالیت شرکت های فناوری اطلاعا  و کسب و کارهای نوپا با محیط شه

محیط  ست کهن رویكرد خلاف رویكردهای گذشته ااست مناسب ترین محیط برای رشد نوآوری، مراکز شهری شود. ای

و  ک های علمی پارهای پیراموني شهرها را برای توسعه نوآوری و کارافریني مناسب مي دانستند و از دل آن الگوها

ناطق موآوری در نواحي فناوری در حاشه و خارج شهرها پدید آمد. بنابراین این رویكرد مفهومي ایجاد کرده است بنام ن

ر د بر این اساس کند. که به عنوان یک پهنه یا جزیره نوآوری محیطي مناسب برای فعالیت های نوآورانه ایجاد مي شهری

ت های تقرار شرکای اساین پژوهش بر اساس معیارها و داده های محیط شهری اصفهان به دناال تعیین پهنه های مناسب بر

همي مقرار گام ی استان به دست آورده شد. هرچند تعیین پهنه هافناورانه، بهترین پهنه ها، در سطح محلا  شهر اصفه

به  ر این فصلند. داست اما مهمتر از آن برخوردی است که رهاران زیست بوم کارآفریني و مدیران شهری با آن مي کن

ر شهر دفریني اراستم کدناال ارائه برخي راهاردها و رویكردها یي هستیم که مدیریت شهری مي تواند برای بهاود اکوسی

 اصفهان با توجه به پهنه های به دست آمده در فصل قال انجام دهد. 

 گرایش نوآوری در شهرها 

نوآوری پیش تر بخشي از پارک های علمي و تجاری واقع در مناطق غیر شهری و حومه شهرها به شمار مي رفت. 

ی بسیار دیگری در سراسر اروپا در دهه های سیلیكون ولي مشهورترین منطقه این مناطق بود. موارد توسعه برون شهر

دربیرون لندن، پارک پژوهشي اراسموس در  M4پدیدار شدند. برخي از این موارد عاارتند از کریدور 1990و  1980

بیرون بروکسل و پارک نرم افزاری هاناورگ در نزدیكي شهر لینز. تغییرا  ماتني بر صرفه های ناشي از تجمیع شهری و 
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های نوآوری را به سمت شهرها سوق مي دهد. نوآوری به این دلیل شهرها را ترجیح مي دهند که در آن محلي شرکت 

ها افراد به شكل نزدیک تری در ارتااط هستند و همچنین شهرها دسترسي به بازارها، منابع و موسسا  مالي و سایر تسهیل 

مكانا  در مناطق حومه ای نیز تامین شود با هزینه تمام شده کننده ها و تقویت کننده ها را فراهم مي کند و حتي اگر این ا

بالاتری قابل تامین است که مغایر با اقتصاد کارایي و صرفه های اقتصادی است. امروزه فعالیت های نوآوری در شهرهای 

شدید  عمده اغلب در مناطق درون شهری متمرکز هستند و شواهدی از شهرهای مانند لندن نشان دهنده خوشه بندی

تاثیر حجم امكانا  ( به 2014مولر )فعالیت های نوآورانه پیرامون نواحي نزدیک به امكانا  حمل و نقل عمومي است. 

ظور از امكانا  فرهنگي )و پرداخت. من بنیان در محلا  مختلف شهر برليدر جذب کسب و کارهای دانش 1يفرهنگ

ها، سینما و تئاترها، رویدادهای هنری و موسیقي، فضاهای بزرگ گردشگری شهری موزه وجود امكاناتي چونرفاهي( 

ردیدهای جدی نسات به . او تها استو پارک ، رستوران هاهاشاپهای بدون خودرو و حتي کافيها و خیابانمانند میدان

د باعث نتواننمياین مناطق راز مد  و معتقد است در د مطرح مي کندشهرها  های علم و فناوری به حاشیهبردن پارک

هایي با تجمع خدما  و شود و محل( که چندان وابسته به محل استقرار نیستند)های فناوری جذب و رونق شرکت

 .امكانا  فرهنگي برای این گونه کسب و کارها در اولویت است

ه ساخت های اجتماعي است که به افراد به علاو ایجاد یک زیست بوم نوآوری شهری نیازمند اجزای پایه ای زیست بوم

مستعد، فناوری و سرمایه اجازه مي دهد آزادانه جریان داشته باشند و با یكدیگر تعامل کنند. به علاوه یک محیط و بافت 

شهری به طور ایده آل فضاهایي را برای تعامل، امور فرهنگي و اقامت ایجاد میكند. هر منطقه یک محیط و بافت پیچیده 

که در آن جمعي از موسسا  سیاسي )دولتي( صنعتي و دانشگاهي به طور طرح زیری شده یا تصادفي با یكدیگر است 

 (2002، 2تعامل مي کنند و ظرفیت های یادگیری خود را شكل مي دهند )دولوروکس

 درونزایی سیستم شهری تحت تاثیر سیاست گذاری تعیین پهنه های استقرار 

رهای با فناوری پیشرفته و نوآوری های پایه در شهرها به عنوان یک عامل برهم زننده در در سطح کلان ظهور کسب و کا

ساختار فضایي و کالادی شهرها محسوب مي شود. اقتصاد خلاق و نوآوری، تقاضا برای سكونت در شهرها را تقویت مي 

باروری محصول محسوب مي شوند.  کند. شهرها امروزه به مثابه مكاني برای داشت و برداشت نوآوری در کسب و کار و

این پهنه ها گستره وسیعي از بخش ها، شاكه های بین المللي، فرصت های بازاری و کیفیت فرهنگي و هنری را گرد هم 

درمي آورند. در مقیاس متوسط با بروز این تغییرا ، مناطق و محلا  بازسازی مي شوند تا به عنوان بخشي از یک فرایند 

زی و بهسازی مناطق شهری و تعدیل تراکم جمعیت قرار گیرند. بنابراین مدیریت و طراحي اراضي زمین گسترده تر بازسا

و املاک و مستغلا  به عنوان یک عنصر کلیدی برای پشتیااني و تقویت این فرایند در جهت منافع همه ذینفعان لازم 

ست به صور  هدفمند بازنگری شوند تا با است. در مقیاس خرد، بسیاری از ساختمان های موجود در شهرها لازم ا

                                                 
1 Cultural amenities  
2 Doloreux 
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نیازهای ساکنان جدید متناسب شوند. در اقتصاد نوآوری محل کار و سكونت عامل کلیدی ایجاد کننده موفقیت 

یک پهنه توسط نهاد عمومي حسوب مي شود. بنابراین تمرکز بر سازماني، جذب استعداد و اعتلای برند شرکت م

مد  مي تواند محدوده مورد نظر را از جها  مختلفي تحت تاثیر قرار دهد از جمله تغییر  شهرداری در کوتاه مد  و بلند

ترکیب جمعیتي، تغییر شكل کالادی شهر، تغییر قیمت های منطقه ای، شكل گیری زمینه های کاری و فعالیت های جاناي 

نابراین لازم است مدیریت شهری ضمن جدید، شكل گیری نیازهای جدید ساکنین و بنگاه های مستقر در منطقه و ... . ب

تعیین اهداف و برنامه ها، خود را به صور  انعطاف پذیر با تغییر و تحولا  سیستم ناحیه نوآوری تطایق دهد و از یک 

 مدیریت غلتان بهره بارد. 

 کمیته سیاست گذاری و راهبردی ناحیه نوآوری شهر اصفهان 

و تداوم  ت رشداحیه نوآوری به عنوان یک پهنه جغرافیایي مناسب جهبا توجه به ضرور  سیاست گذاری و مدیریت ن

تفاو  از ل و مفعالیت کسب و کارهای نوآورانه لازم است شیوه سیاست گذاری و مدیریت این نواحي به صور  مستق

ت مدیریی و گذار شیوه های سنتي اداره امور عمومي در شهرها باشد. بر این اساس پیشنهاد مي شود مسئولیت سیاست

  گیرد. ن صورامور عمومي در ناحیه نوآوری در قالب کمیته سیاست گذاری و راهاردری ناحیه نوآوری شهر اصفها

 اهداف، ماموریت ها، وظایف و ارکان پیشنهادی این کمیته در ذیل ارائه مي شود. 

 اهداف: 

 شهر اصفهان. تعیین مناسب ترین پهنه از بین پهنه های پیشنهادی به عنوان ناحیه نوآوری  

  .تصویب ناحیه مذکور به عنوان ناحیه نوآوری شهر اصفهان 

  .تادیل کردن ناحیه نوآوری شهر اصفهان به عنوان قطب فعالیت های نوآورانه در کشور 

 ماموریت ها: 

  جذب فعالیت های نوآورانه از سراسر کشور در ناحیه نوآوری شهر اصفهان به ارزشx  ر دتومانn .سال 

 قل جذب حداz  بتگاه نوآورانه لنگر )بزرگ( درn  سال 

 ي به ستیابتعیین اهداف کوتاه مد  و میان مد  به صور  کمي و کیفي و تعیین سیاست های لازم جهت د

 با شرایط و محیط اقتصادی. اهداف متناسب

 وظایف:

  و کسب  ااطا ارتتامین زیرساخت های لازم جهت تسهیل فعالیت شرکت های دانش بنیان، فناوری اطلاعا  و

 و کارهای نوپا

 وآوری. ي ناحیه نافرینتعیین قاعده گذاری های لازم و ایجاد فرایند ها و سازو کارها جهت بهاود اکوسیستم کار 
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 در  ن ذینفعانری بیوظیفه ایجاد هماهنگي های لازم بین ارکان اکوسیستم کارافریني و ایجاد زمینه های همكا

 ناحیه نوآوری. 

  م د اکوسیستا بهاوهماهنگي بین دستگاه های اجرایي متناسب با وظایف و اختیارا  آن ها در ارتااط بایجاد

 کارافریني در ناحیه نوآوری شهر اصفهان

 هر شآوری کمک به ایجاد رهاری واحد و مورد قاول توسط همه اعضا در اکوسیستم کارافریني ناحیه نو

 اصفهان

 ت ثروج کارآفریني و نوآوری و جذب و رشد استعدادها در جهآموزش: کمک به آموزش عمومي و تروی  

 آفریني در اکوسیستم کارافریني شهر اصفهان. 

 ان. تحقیق و توسعه: انجام مطالعا  لازم جهت بهاود و ارتقای اکوسیستم کارآفریني شهر اصفه 

 ساختار و اعضای کمیته: 

مرکز دیر شد و ممي با اصفهان یشهردار نینو یها یفناورو  تیمرکز خلاقکمیته دارای یک دبیرخانه دائمي در محل 

 د از: اارتنعبه عنوان دبیر کمیته، شناخته مي شود. سایر اعضای کمیته  یشهردار نینو یها یو فناور تیخلاق

  .معاون برنامه ریزی و توسعه سرمایه انساني به عنوان رئیس کمیته 

 1ئب رئیس کمیتهرئیس شهرک علمي و تحقیقاتي اصفهان به عنوان نا. 

  .دونفر از اعضای شورای اسلامي شهر به عنوان عضو کمیته 

  عضو به عنوان پژوهش و فناوری استان اصفهان صندوقمدیر عامل 

  .مدیر منطقه شهرداریِ ناحیه نوآوری به عنوان عضو کمیته 

 .دو نفر نماینده کسب و کارهای فناورانه با حكم شهردار 

 مدیریت و سیاست گذاری نواحی نوآوریرعایت برخی الزامات در  

 .ي شودمدر ذیل به برخي محورهای مهم که برای برنامه ریزی و مدیریت نواحي نوآوری اهمیت دارد اشاره 

 قاعده گذاری مهمتر از تامین زیرساخت -1-5-5

ان یک ایده معمولا نواحي نوآوری بر دو گونه حدی طاقه بندی مي شوند. دسته ای از نواحي نوآوری از ابتدا به عنو

مي شود. در مقابل دسته دیگر نواحي  برنامه ریزی و ایجادجدید از پایه و اساس با هدف ایجاد یک اکوسیستم هدفمند 

نوآوری هستند که ماتني بر مدل ارتقا و حمایت از فعالیت هایي است که خود به خود بوجود آمده است. مدل اول در 

و مدل  ایجاد مي شودشده  برنامه ریزی پروژهیت شده است و با استفاده از یک واقع یک راهارد  برنامه ریزی شده و هدا

                                                 
د کند با این حال از از آنجا که حیطه مسئولیت و وظایف دولت و شهرداری مجزا می باشد، شهرداری نمی تواند الزامی بر مدیران دولتی جهت عضویت در کمیته ایجا 1

سزایی دارد، این امکان وجود دارد که مدیریت شهری با ایجاد تفاهم نامه در این آنچایی که در اکوسیستم کارافرینی علاوه بر مدیریت شهری، مدیریت دولتی نیز نقش ب
 زمینه با شهرک و صندوق پژوهش و نوآوری، از آن ها به عنوان اعضای حقوقی این کمیته دعوت به عمل آورد. 
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است. برخي مصادیقي که ماتني بر مدل اول شكل  شكل گرفته فرایند ارگانیکدوم بدون هیچ راهاردی به شكل یک 

سیف برزیل. این مناطق با بارسلونا، ناحیه نوآوری بوستون و منطقه پورتو دیجیتال در ر  22گرفته اند عاارتند از منطقه 

پیش گرفتن راهارد اول به دناال متروکه شدن مناطق قدیمي یا صنعتي گذشته با هدف ایجاد فعالیت های با ارزش افزوده 

بالا برای این مناطق برنامه ریزی انجام داده و با بازسازی کامل و ایجاد زیرساخت های جدید کاربری های جدیدی به این 

این مناطق را به نواحي نواوری جدید تادیل کردند. از سوی دیگر راهارد برنامه ریزی خود جوش ماتني  مناطق افزودند و

بر یک موقعیت مكاني برنامه ریزی نشده برای فعالیت نوآورانه است که از تجمع نوآوران و فعالان مستقل که در یک 

رد نواحي نوآوری به طور خودکار در نتیجه در این مواناحیه خاص زیر چتر رهاری موسسا  لنگر شكل مي گیرد. 

فعالیت های فرهنگي و کسب و کارهای نوآورانه شكل میگیرد که به طور طایعي در طول زمان شكل گرفته است. در این 

موارد در حالي که ممكن است شرایط قابل توجهي از قال به واسطه سیاست های دولا ایجاد شده است ) برای مثال 

ر صنعت هوا فضا در دره سیلیكون ولي که توسط دولت تامین مالي شده است( اما پیامدها و سرمایه گذاری د

سازوکارهای طایعي حمایت کننده از نواحي نوآوری به صور  برنامه ریزی نشده شكل مي گیرد که باعث تقویت و 

ده جغرافیایي خاصي بهاود پیدا مي و روابط بین ذینفعان در محدو  1جاذبه این مناطق مي شود و هنگامي که اثرا  بیروني

کند ناحیه نوآوری به عنوا یک محیط مناسب ظهور مي یابد. از نمونه های این نوع نواحي مي توان به دره سیلیكون ولي و 

در مدل های نوع اول ناحیه نوآوری کوارتیردل در مونترال که از بارزترین مصادیق این نواحي نوآوری هستند اشاره کرد. 

لازم است دولت و بخش عمومي اقدام به سرمایه گذاری در زمینه بازسازی، بهسازی یا مرمت فضا کند و همچنین  معمولا

زیرساخت های لازم را برای فعالیت کارافرینان و نوآوران در این منطقه فراهم آورد که مستلزم هزینه و سرمایه گذاری 

صور  خودجوش و اورگانیک شكل مي گیرند، کمتر نیاز به بسیار است. در مدل های نوع دوم که نواحي نوآوری به 

سرمایه گذاری سنگین وجود دارد بلكه بیشتر توجه و سیاست گذاری های صحیح توسط دولت را مي طلاد. در این 

نواحي دولت ها و نهادهای عمومي متولي باید قاعده گذاری هاس صحیحي برای جذب و رشد استعدادها داشته باشند و 

 ایجاد سازو کارهای تشویقي و حمایتي به رشد این نوع فعالیت ها کمک کنند. از طریق

نمونه ناحیه نوآوری شهر اصفهان با توجه به پهنه های پیشهادی چیزی بینابین دو سر طیف این مدل ها به شمارمي رود و 

تمرکز شهری تعیین شده است شاید حتي به مدل های نوع دوم نزدیک تر باشد، چرا که پهنه های پیشنهادی در مناطق م

که از زیرساخت های سخت از جمله فضای کار اداری، فضای مسكوني،  تامین تجهیزا  و تاسیسا  از جمله آب وبرق 

و گاز و تلفن و اینترنت پر سرعت برخوردارند همچنین دسترسي به فروشگاه ها، رستوران ها، کافي شاپ مراکز فرهنگي، 

مي و دولتي و دسترسي به ایستگاه های حمل و نقل عمومي درون شهری و پارک دسترسي به مراکز خدما  عمو

سوارهای شهری و بین شهری وجود دارد. بنابراین برای توسعه این نواحي نوآوری کمتر نیاز به سرمایه گذاری در 

                                                 
1 Externalities  
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ری در جذب زیرساخت های سخت وجود دارد بلكه بیشتر سیاست گذاری، ایجاد ساز و کارهای تشویقي و قاعده گذا

 استعدادها، فعالیت های نوآور و تكنولوژی های به روز را نیاز دارد. 

در آن  و فرهنگي تصادیباید به این امر توجه داشت که صرفا تعیین محدوده ای از منطقه شهری که تمرکز فعالیت های اق

ن اجمله امك یط ازد و سایر شراوجود دارد به عنوان ناحیه نوآوری نمي تواند باعث توسعه اکوسیستم کارافریني شو

و  نوآورانه ونانه ی سیاست های تسهیل کننده فعالیت، برگزاری رویدادهای کارآفریدسترسي عمومي و همگاني، برقرار

رها و کسب و کا چنین ... نیز اهمیت دارد. ممكن است بسیاری از مناطق در نگاه اول پتانسیل های بالایي برای توسعه

ا از دست ررایي خود ست کاشته باشند اما به دلیل اینكه مثلا بهره برداری از آن توسط عموم فراهم نیجذب استعداد ها دا

ی یچیدگي هاجود پبدهد. قواعد نامناسب در ارتااط با محدودیت زمان فعالیت، محدودیت سطح دسترسي به امكانا ، و

دن شقفل  ارها و سازمان ها همه موجببروکراتیک و اداری برای کسب مجوز، وجود انحصار برایارخي کسب و ک

  نطقه شود.ایي مپتانسیل ها و امكانا  مي شود و برقراری قواعد رفع کننده این محدودیت ها ی تواند موجب شكوف

 اهمیت موسسات لنگر در نواحی نوآوری -2-5-5

یده اند ه بلوغ رسکه ب در هردو مدل موسسا  لنگر نقش مهمي ایفا مي کنند. موسسا  لنگر آن بنگاه های فناورانه هستند

ه بن ها است لیت آو از یک حداقل مقیاس برخوردارند و وجود چنین مقیاس فعالیت موجب تضمین ادامه و استمرار فعا

حي یشران نواپمولا آینده مطمئني برخوردار هستند. همچنین موسسا  لنگر مع ن خاطر این بنگاه ها معمولا از یکهمی

ود مي خیر تولید ا درگنوع فعالیت هایي که دارند فعالیت های پسیني و پیشیني بسیاری رنوآوری هستند و با توجه به ت

سیاری از یلي بکنند. تحرک این موسسا ، کسب و کارهای زیادی را به دناال خود مي کشد و رکود آن ها باعث تعط

ه گیرد و عهد فریني را بهاین کسب و کارها مي شود. موسسا  لنگر گاهي ممكن است نقش رهاری یک اکوسیستم کارا

ن ها، ایده تالیزور آای کاهاین موسسا  معمولا بودجه کافي برای سرمایه گذاری در ایده های نوآورانه را دارند و فرایند 

وانایي تسسا  های خوب را از بد جدا مي کند و نتیجتا نسات شانس موفقیت به شكست را افزایش مي دهد. این مو

ا نیازهای بهمراستا  شي رااه با استارتاپ ها، مراکز رشد و شتابدهنده ها را دارند مطالعا  پژوهارتااط و اتصال چندجان

نقش  ان هاکسب و کار مي کنند. علاوه بر شرکت های بزرگ ممكن است دانشگاه ها، مراکز پژوهشي یا بیمارست

ا  لنگری موسس وآوری دارای چنینموسسا  لنگر در اکوسیستم کارافریني را ایفا کنند. در صورتي که یک ناخیه ن

 سرریزهای ند تانااشد لازم است مدیریت اکوسیستم کارافریني شرایط را برای جذب و حضور چنین موسساتي فراهم ک

 حضور این موسسا  موجب موفقیت سایر کسب و کارها در این ناحیه نوآوری گردد. 

 ایجاد محیط همكارانه در ناحیه نوآوری -3-5-5

در ناحیه نواوری لازم هستند اما کافي نیستند. جامعه نوآور در این ناحیه نیاز دارد از همه ظرفیت ها  هرچند موسسا  لنگر

و منابع استفاده کند، با جوامع مشابه تعامل و تاادل داشته باشد، از تجربیا  سایر نواحي استفاده کند، و با ملاحظه ریسک 

ی و آزمایش بزنند. همچنین هر ناحیه نوآوری متمایز از دیگر نوای ها و رعایت دیدگاه های جهاني دست به تجربه اندوز
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ممكن است نیازهای خاصي داشته باشد که این نیازها ایجاد کننده اجزای یک اکوسیستم نوآوری هستند. این اجزا باید با 

در بخش های  همكاری با یكدیگر و هماهنگ با هم شكل بگیرند و فعالیت کنند. به علاوه حیطه نوآوری ممكن است

مختلف متولیا  متعددی داشته باشد این امر ممكن است به خاطر فعالیت های موازی سازمان ها و نهاد ها یا اهداف 

همپوشان سازمان های مختلف ایجاد شده باشد. نقش هماهنگ کننده بین این عاملان و فعالین در اگوسیستم کارافریني 

عالیت های دولتي و هم در فعالیت های بخش خصوصي و به عاارتي در همه بسیار اهمیت دارد. این هماهنگي هم در ف

ارکان و اجزای اکوسیستم کارافریني لازم است. در این محیط اقداما  و اعمال مناسب  و هماهنگ از بالا به پایین دولت 

سرمایه گذاران و کارآفرینان مي و نهادها و دستگاه های دولتي همراه با رفتارهای نوآورانه و ابتكاری از پایین به بالای 

تواند موجب شكل گیری سازوکارهای هماهنگ و فرهنگ همكارانه بین اجزای اکوسیستم کارافریني شود. هرچند 

هماهنگ ممكن است بلافاصله شكل نگیرد اما چشم انداز و ایجاد انتظارا  مثات نسات  شكل گیری مدیریت یكپارچه و

 به رهاری سیاستي کاملا همسو و علامت دهي درست از این مساله مي تواند سهم مهمي در توسعه این نواحي داشته باشد. 

 استفاده از ظرفیت های بالقوه منطقه -4-5-5

و  لین و کسب، فعااریخي و کالادی و همچنین با توجه به ترکیب ساکنینهر منطقه با توجه به ویژگي های فرهنگي، ت

کوسیستم اوسعه کارها، ممكن است دارای ظرفیت ها و پتانسیل های خاصي باشد. استفاده از این ظرفیت ها برای ت

  مهم و الزاما اه هاکارافریني و ایجاد شرایط مناسب برای برخورداری از این ظرفیت ها توسط کارافرینان یكي از جن

لا ، نیا، تحصیقاط دنبرنامه ریزی نواحي نوآوری است. وجود برخي کسب و کارهای نوآورانه و فرهنگي متمایز از سایر 

قاصد جود موتمایلا  نوآورانه و ریسک پذیری ساکنین منطقه، وجود برخي جناه های تاریخي فرهنگي درمنطقه، 

 یک منطقه نزیتيایعي و جغرافیای منطقه یا موقعیت استراتژیک و تراگردگشری متعدد در منطقه، وجود مزیت های ط

ارهای کشد کسب و رعت رسهمه مي توانند ظرفیت های بالقوه ای باشند که برنامه ریزی برای استفاده از آن ها مي تواند 

 نوآورانه را تسریع کند. 

 اهمیت وجود دانشگاه ها یا مراکز پژوهشی در ناحیه نوآوری -5-5-5

یک عنصر مهم و کلیدی در هر اکوسیستم کارافریني است.کارکرد های متعددی برای دانشگاه در اکوسیستم دانشگاه 

سفر علمي و جاد نوآوری  در دانش و ایجاد اتمکارافریني مي توان بر شمرد از جمله تربیت استعدادها، تحقیا  علمي، ای

ه نوآوری باید با محوریت یک دانشگاه فعال و جاافتاده پایه نوآوری در ناحیه نوآوری. برای رسیدن به بهترین نتیجه، ناحی

گذاری شود و به لحاظ جغرافیایي نزدیک به چنین دانشگاه هایي باشد و یا یک دانشگاه در داخل اکوسیستم تاسیس شود 

ند و مي (. دانشگاه ها معمولا موتور قدرتمندی برای جذب استعدادهای جدید با مهار  های ویزه هست2019، 1)ریچر 

توانند افرادی را که نسات به مسائل روز، تكنولوژی های جدید آگاه هستند و درک جامعي نسات به نظام نوآوری دارند 

جذب کنند. دانشجوها و اساتید دانشگاه مي توانند به مخزني برای تامین استعداد اکوسیستم کارافریني بدل شوند. وجود 
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همزمان یک موقعیت منحصر به فرد ایجاد مي کند. در برخي موارد ناحیه نوآوری استعداد علمي و کارافرینانه به طور 

به عنوان یک ناحیه  1برای دستیابي به چنین ترکیاي باید تلاش های ویژه ای کند. برای مثال مرکز نوآوری اسكولكو

انشگاهي که دوره های به عنوان د 2نوآوری جدید در مسكو روسیه دانشگاه خودش را تاسیس کرد. دانشگاه اسكول تک

تحصیلا  تكمیلي را در اکوسیستم کارافریني ارائه مي دهد تاسیس گردید. این دانشگاه هرچند با سایر دانشگاه های 

معتار روسیه ارتااطا  آموزشي و پژوهشي زیادی دارد و از آن ها در دوره های آموزشي خود بهره مي برد اما عامل 

که دانشجویان این دانشگاه علاوه بر آموزش تكنولوژیكي، آموزش های کارافریني  متمایز کننده اسكول تک این است

نیز میاینند. کارکرد دیگر دانشگاه ارتااط با صنعت در داخل اکوسیستم کارافریني است. دانشگاه در واقع حلقه واسط بین 

تقریاا همه این پارک ها با  مشاهده مي شود 3صنعت و تحقیقا  است. با بررسي پارک های صنعتي با فناوری بالا

مشارکت دانشگاه های معتار تكیه دارند. برای نمونه مي توان به برخي از این دانشگاه ها که این کارکرد را دارند اشاره 

کرد: دانشگاه سیلیكون ولي، دانشگاه استنفورد، دانشگاه بنگلور، موسسه تكنولوژی هند، پارک علمي کماریج، دانشگاه 

وکوبا، دانشگاه سینگوادر تاس پارک، پارک علي سینچو، دانشگاه ملي سینگ هوا. مشخصه اصلي این کماریج شهر س

 پارک ها نزدیكي و مجاور  با دانشگاه ها است. 

 راهبرد نوآوری باز، ترویج و عمومی سازی کارآفرینی در نواحی نوآوری -6-5-5

مچون آموزش و انااشت دانش، محافظت و برای آموزش رسیدن به موفقیت به مواردی ه تا زماني نه چندان دور،

نگهداری از معلوما  و مهار  ها تاکید مي شد. در واقع افراد آموزش مي دیدند که برای رسیدن به کلید موفقیت باید 

آموزش باینند و یافته ها و از آموزه ها و معلوما  خود به عنوان یک ابزار مخفي، محافظت کنند. این امر باعث مي شود 

ران به خاطر نیازشان به شما مراجعه مي کند و از این طریق شما کسب و کارتان را رونق مي بخشید. امروزه این که دیگ

نگرش کاملا متحول شده. نسل های امروزی اینگونه فكر مي کنند که اگر از دانشي برخوردارند آن را باید تا حد ممكن 

ین نشر رایگان اموزه های خود و کمک به افراد دیگر شایه خودشان، با تعداد بیشتری از افراد به اشتراک بگذارند و با ا

هم مي توانند ارتااطا  خود را برای موفقیت بیشتر کنند هم بیشتر مورد توجه قرار مي گیردند و دیده مي شوند و از این 

نطق نوآوری باز بر پایه گفته مي شود. م 4طریق فرصت های بیشتری بر روی آنان باز مي شود. به این رویكرد نوآوری باز

اشتراک گذاری آزاد اطلاعا  قرار دارد. بنابراین اشتراک گذاری هنجار جدیدی است که باید در اکوسیستم کارافریني 

جاری و ساری باشد و نواحي نوآوری روشي برای اجرای آن است. بنابراین یكي از اصول مدیریت نواحي نوآوری توجه 

است. علاوه بر این بكارگیری راهارد نوآوری باز کمک مي کند روحیه کارآفریني ترویج و رعایت راهارد نوآوری باز 
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شود. عمومي سازی کارآفریني نیز موجب جذب استعدادها و بالفعل شدن پتانسیل های کارآفرینان ذاتي مي شود. عدم 

 ي شود. توجه به نوآوری باز ممكن است موجب سزکوب بسیاری از استعدادها در زمینه کارافرین

 توجه به نوآوری اجتماعی -7-5-5

د دهای موجوا نهاینوآوری اجتماعي به آن دسته از مطالاا  اجتماعي پاسخ مي دهد که به طور معمول از سوی بازار 

ف قرار مي ا مورد هدمعه رمورد توجه قرار نگرفته یا قادر به رفع آن نیستند و عمدتا گروه های آسیب پذیر و نیازمند جا

در  جور است وای مهوری ها عمدتا برای غلاه بر مشكلا  قشرهای سالمندان، جوانان، مهاجران و گروه هدهد. این نوآ

ي ي در نواحافرینتلاش است رویكرد جدیدی برای حل مسائل آنان بیابد. بنابراین یكي از اجزای مهم اکوسیستم کار

وسط هم ت ط کارافرینان بخش خصوصي ونوآوری ارائه دهندگان نوآوری های اجتماعي است که هم مي تواند توس

 بخش عمومي ارائه گردد. 

 آگاهی بخشی نسبت به نواحی نوآوری  -8-5-5

ین بوآوری در نواحي ننواحي نوآوری همچنان به عنوان پدیده جدیدی به شمار مي رود و مفاهیم اکوسیستم کارافریني و 

تر مي رساني به اطلاع واین امر مستلزم شفاف سازی کارافرینان و سرمایه گذاران به خوبي شناخته شده نسیت. بنابراین 

لاوه از وند. به عمي ش باشد. این در حالي است که عناصر رسمي مانند پارک ها و دانشگاه ها و مراکز پژوهشي بهتر درک

ها غیر  نس آنجآنجا که تنوع حمایت ها و نوع حمایت هایي که در نواحي نوآوری صور  مي گیرد متفاو  هستند و 

دما  خاز ارائه از ف ابل لمس و غیر مشهود است باعث ناشناخته باقي ماندن آن مي شود. اگرچه امروزه پارک های علمق

رساخت داری و زیایزا  فیزیكي عاور کرده اند اما همچنان ذهن کارآفرینان در وهله اول درگیر تامین فضای اداری، تجه

یادی در زاقداما   م استادها و سازمان های پشتیاان ناحیه نوآوری لازهای ارتااطي و آزمایشگاهي مي شود. بنابراین نه

ره نواحي ن را دربافریناارتااط با ترویج مفاهیم مرتاط با اکوسیستم کارافریني و نواحي نوآوری انجام دهند تصور کارا

طرز فكر و  تغییر در عنایبه م نوآوری به درستي شكل دهند و انتظارا  را به خوبي تعدیل کنند. این اطلاع رساني نه تنها

اكه ها و بزارها، شاي از دیدگاه آنان نسات به فعالیت های کارافرینانه مي شود بلكه اطلاع رساني درباره دامنه متفاوت

  ته باشند.نداش روابطي است که کارافرینان مي توانند از آن ها استفاده کنند اما ممكن است نسات به آن آگاهي

 مات پیشنهادی جهت تسهیل فرایند استقرار ارائه برخی اقدا 

ذب سریع در جتهدف  در این بخش به برخي اقداما  پیشنهادی که مدیریت شهرداری مي تواند در قاال ناحیه نوآوری با

هری ش  مدیریت قداماافعالیت های نوآورانه و تسهیل در راه اندازی و ادامه کسب و کارها انجام دهد ارائه مي شود. 

وآوری در ستم نرای موفقیت یک ناحیه نوآوری کافي نیست اما مي تواند مكمل اقداما  سایر اجزای اکوسیهرچند ب

 ارتقای محیط نوآوری موثر باشد. 

 اجازه فعالیت در فضاهای مسكوني 
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یكي از مشكلا  کسب و کارهای دانش بنیان، شرکت های فناوری اطلاعا  کوچک مقیاس و استارتاپ ها تامین محل 

یت و فضای کاری در شهرها است. از آنجا که اجاره بهای فضاهای اداری و تجاری در شهرها خصوصا مراکز شهری فعال

بالا است، عمده مساله این شرکت ها تامین هزینه های اجاره بها است. یكي از مشكلا  دیگر کسب و کارها محدودیت 

اری دارند و اگر فضایي به کاربری اداری یا تجاری های قانوني برای فعالیت در فضاهایي است که مجوز کاربری اد

تادیل نشده باشد، الزام به تغییر کاربری یا گرفتن مجوز فعالیت از شهرداری برای آن ها هزینه های سنگیني را به یكااره 

 تحمیل مي کند. در حال حاضر بر اساس قانون برخي فعالیت ها از جمله وکالت، دفاتر نظام مهندسي و مطب های

پزشكان اجازه فعالیت در فضاهای مسكوني را دارند. با تعمیم این مجوز برای فعالیت های استارتاپي در ناحیه نوآوری 

عمده ترین مشكل این استارتاپ ها رفع مي شود. از طرفي دیگر با توجه به محدود بودن فضای جغرافیایي ناحیه نوآوری، 

مدیریت شهری به سادگي مي تواند مانع از گژگزیني ها در ناحیه نوآوری  امكان نظار  بر این فعالیت ها وجود داشته و

زماني رخ مي دهد که افراد یا گروه هایي بدون داشتن صلاحیه و احراز شرایط از برخي موقعیت  1شود. پدیده گژگزیني

کم در مناطق تجاری  ها و مجوز ها استفاده مي کنند. علاوه بر این نیاز به عرضه محصولا  توسط شرکت ها با هزینه

( فراهم کرده است. فروشگاه های 2روند جدید و سسنت شكني را برای ایجاد فروشگاه ها خرده فروشي موقت )پاپ آپ

پاپ آپ فروشگاه های موقتي هستند که برای چند روز یا چند هفته امكان عرضه محصولا  در مناطق شهری را برای 

در  2014( در سال TFL، اداره حمل و نقل شهری )3ل در شهر فناوری لندنعرضه کنندگان فراهم مي کنند. برای مثا

پاسخ به نیاز خرده فروشي های نوآور، هفت فروشگاه پاپ آپ در ایستگاه اولد استریت تاسیس کرد و در اختیار این 

 کسب و کارها قرار داد. 

 تسهیل استفاده از بافت فرسوده 

ی استقرار کسب و کارها محدودیت فضا در این مناطق است که لازم است یكي از مشكلا  فضاهای متمرکز شهری برا

فضاهای موجود توسعه یابند تا فضای ممكن در این مناطق افزایش یابد. بافت فرسوده معمولا در شهرها نیاز به باز سازی، 

ب و کارهای نوپا امكان نوسازی یا بازآفریني دارند. برقراری تسهیلا  لازم برای استفاده از بافت فرسوده برای کس

مناساي برای این کسب و کارها جهت تامین فضای لازم مي دهد. از طرف دیگر یكي از چالش های مدیریت شهری که 

وجود بافت های فرسوده و مشكلا  رها سازی این فضا ها است از طریق بهسازی، نوسازی و یا ترمیم این بافت ها توسط 

یت شهری مي تواند از طریق تخفیف در عوارض صدور پروانه ساختماني برای این این شرکت ها رفع خواهد شد. مدیر

شرکت ها این امر را تسهیل نماید و یا با مشارکت با این کسب و کارها )از طریق آورده غیر نقدی عوارض ساختماني و 

نماید. لازم به ذکر است  یا ارزش زمین های بافت فرسوده که در اختیاز شهرداری است( با این کسب و کارها مشارکت

پهنه های پیشنهادی ارائه شده در فصل قال از جمله محلاتي هستند که از بافت فرسوده زیادی برخوردار هستند. همچنین 
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شهرداری م یتواند با ارائه بسته های تشویقي به مالكان بافت های فرسوده در صور  تادیل این فضاها یا اجاره این فضاها 

 ی نوپا نقش خود را به عنوان تسهیل ایجاد و تداوم فعالیت در ناحیه نوآوری انجام دهد. به کسب و کارها

 امكان زندگي شاانه در ناحیه نوآوری 

ی لن هایكي از ضروریا  ناحیه نوآوری وجود پردیس هایي است که معمولا شامل برخي امكانا  از جمله سا

 همچنین لازم ساعته باشند. 24ک، فضای کار و گفت و گوی استراحت، فضای مطالعه و کار، تجهیزا  پژوهشي مشتر

جازه اهكارها ااز ر است فعالین در این محدوده امكان تامین نیازهای خود را به صور  شاانه روزی دارا باشند. یكي

 یعالیت هانین ففعالیت شاانه روزی به برخي کسب و کارهای جاناي از جمله رستوران، کافي شاپ، مغازه ها و همچ

ایي حرک و پویوجب تپشتیاان استارتاپ ها در این منطقه است. به طور کلي برقراری زندگي شاانه در ناحیه نوآوری م

 بیشتر این مناطق برای فعالیت های نوآورانه مي شود. 

 همراستا کردن توسعه دهندگان مستغلا  با اهداف ناحیه نوآوری 

دهندگان مستغلا  یا تولیدکنندگان ساختمان ها در شهرها هستند که مي یكي از اجزای مهم اکوسیستم شهری، توسعه 

توانند با سرمایه گذاری و انتخاب های خود مسیر حرکت توسعه شهر را هدایت کنند. مساله شهری سازی مجدد 

رها یک تغییر بزرگ برای اقتصاد مسكن و املاک و مستغلا  مي تواند فراهم کند. پیشارد نوآوری در شه 1نوآوری

نیازمند انطااق وسیع تر ساختمان ها، مراکز و فضاهای شهری  موجود با اقتصاد فناوری و خلاقیت جدید است. این 

موضوع فرایندی ارگانیک و بي نظم است که بازار و عاملان اقتصادی ابتكار عمل را در اختیار مي گیرند و لازم است 

ا آن تلاش کنند. انطااق پذیری و انعطاف پذیری اقتصاد مسكن مي مسئولید و سیاست گذاران در همراسستا کردن خود ب

تواند به عنوان یک مزیت رقابتي برای نواحي نوآوری تادیل شود. توانایي صاحاان املاک و مستغلا ، برنامه ریزان و 

نوآوری مي مهندسان ساختمان، تامین کنندگان خدما  و امكانا  رفاهي در پاسخگویي به نیازهای اجزای اکوسیستم 

تواند تعیین کننده میزان بهره مندی ناحیه نوآری از این ویژگي باشد. برای انطااق پذیری بیشتر و هرچهاهتر، تامین 

کنندگان خدما  ساختماني باید راه حل های دقیق ماتني بر سفارش های کسب و کارها را با در نظر گرفتن موارد مربوط 

، طرح ساختمان و شرایط اجاره طراحي نمایند. در چنین شرایطي باید منافع به دسترسي،موقعیت مكاني، محیط کاری

مالكان و ساکنان همسو گردد وحتي مالكان ممكن است با مستاجرین وارد برنامه توسعه ساختمان شوندو تادیل به یک 

یازی منافع شریک با سرمایه گذاری خطر پذیر سهم مشخصي از موفیت کسب و کار را دریافت کنند. برای همسو 

شهریداری ها مي توانند نقش موثری ایفا کنند. شهرداری همچنین مي تواند با ارائه برخي بسته های تشویقي نقش موثری 

ایفا کند. اقداماتي از جمله اعطای مجوز ساخت و صدور پروانه ساختماني یا دادن نرخ های عوارض ترجیحي مشروط بر 
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ارهای استارتاپي قرار گیرد. و یا انتخاب بهترین طراحي نوآورانه برای کسب و اینكه فضای مذکور در اختیار کسب و ک

 کارهای نوآور و اعطای جایزه سالانه به توسعه دهندگان ساختمان. 

 هوشمند سازی خدما  شهری 

 رهای دولتابزا لازم است شهرداری ها حداقل در نواحي نوآوری اقدام به هوشمند سازی خدما  شهری و استفاده از

سب نار این کدر ک الكترونیک کنند. این از جمله اقداماتي است که نشان دهنده عظم و اراده بخش عمومي برای حرکت

د تا در   گیرو کارها است. همچنین ارائه خدما  عمومي هوشمند در این مناطق مي تواند به عنوان پایلو  صور

 صور  موفقیت در تمام مناطق شهری ارائه گردد. 

 ارتااط با مردم وتعامل  برای ریایجاد بست 

یكي از ویژگي های سیاست گذاری و حكمراني محلي دسترسي بهتر به ساکنین و صاحاان رای و پرداخت کنندگان 

را فراهم مي کند. نقطه قو  سیاست گذاری  1مالیا  مي باشد. این مساله امكان مدیریت و سیاست گذاری از پایین به بالا

از پایین به بالا لحاظ ترجیحا  و سلیقه های ساکنین در انتخاب های سیاستي و تخصیص منابع عمومي است. با این حال 

برقراری هرچه بهتر چنین وضعیتي مستلزم ایجاد بستری برای تعامل و ارتااط با مردم، ساکنین و صاحاان کسب و کارها 

حیه است. این بستر امكان استفاده از ابتكارا  و خلاقیت ها را بیشتر مي کند خصوصا اگر ذخیره افرادی که در در نا

 طرف دیگر قرار گرفته اند موجوداتي کارآفرین، با استعداد و خلاق باشند. 

 پلتفرم های مشارکت عمومي خصوصي 

مي ( است. انجام مشارکت عموPPPصي )یكي از وظایف بخش عمومي ایجاد پلتفرم های مشارکت عمومي خصو

ي تفرم ها مین پلاخصوصي در اجرای پروژه ها مي تواند ابزاری موثر برای حرکت نواحي نوآوری به سمت بلوغ باشد. 

فزایي هایي ند و هم اده کنتواند دانشگاه، صنعت و دولت را در کنار هم تجمیع کند تا بتوانند از ظرفیت ها یكدیگر استفا

مي شارکت مردمری و ایجاد کنند. این وظیفه به لحاظ سازمان در شهرداری ها از طریق سازمان سرمایه گذا های زیادی

بیان  (1994)کسلز و هال مشحص شده است آنچه مهم است تعریف فرایند ها در حوزه کسب وکارهای نوآورانه است. 

داخل یک  یزی دررهای آگاهانه برای برنامه مي کنند که تعداد قابل توجهي از قطب های فناوری که از طریق تلاش 

وه وصي به شیمي خصمنطقه متمرکز شكل مي گیرند و دارای تولید مرتاط و بر پایه دانش هستند در نتیجه مشارکت عمو

ص د. به خصوته انهای گوناگون به وجود آمده اند و در آن ها دولت های مرکزی یمحلي نقش عمده ای را به خود گرف

ق لي از طریای محهلي و منطقه ای غالاا عامل حیاتي برای توسعه قطب فناوری به حساب مي آیند. دولت دولت های مح

 ي کنند. مي ایفا مقش مههمكاری با فعالان اقتصادیشامل بنگاه های اقتصادی در باز تعریف چشم اندازهای توسعه منطقه ن
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 فرایند اجرایی برخی پیشنهادات مطرح شده در این فصل 

 اجرایي تصویب ناحیه نوآوری فرایند 

ور و ارهای نوآب و کقال از هرچیز لازم است پهنه مورد نظر به تصویب برسد تا امكان برقراری تسهیلا  و کمک به کس

ع به عد از شروبد که شرکت های دانش بنیان فراهم شود. تصویب ناحیه نوآوری و پهنه مرتاط با آن از آنجا اهمیت دار

ز ارخورداری بمكان ادر آن محدوده، موانع و مسائل قانوني پیش روی آن ها به حداقل مي رسد و  فعالیت کسب و کارها

 امر موجب همین وتسهیلا ، کمک ها یا یارانه های در نظر گرفته شده در مجموعه قوانین و مقررا  فراهم مي شود 

زمان و هم عالیت  همفي از ار سرریز دروني، ناشجذب و استقرار بیشترفعالیت ها در این پهنه خواهد شد. این آثار فرای آث

ظر به نهنه مورد پاست  مكان کسب و کارهای فناورانه مي باشد. برای برخورداری از تسهیلا  و امكانا  هر دستگاه لازم

ها  الیتن دسته فعای ایتایید آن دستگاه برسد برای مثال اگر شهرداری و شورای شهر مي خواهد امكاناتي بعد از این بر

یلا  نا  و تسهامكا د لازم است پهنه مورد نظر به تصویب شورا و شهرداری برسد. اگر مرجع استفاده ازنبرقرار نمای

ه ایر دستگارای سبمعاونت علمي ریاست جمهوری است این پهنه باید به تصویب دستگاه مذکور برسد و به همین ترتیب 

وب ی کشور مصفناور ووه تاسیس و توسعه پهنه ها و مناطق ویژه علم آیین نامه نحها. با این حال با توجه به تصویب 

غ گاه های اجرایي ابلا( گردید و به تمام وزارتخانه ها و دست9/4/1389که جایگزین آیین نامه قالي )مصوب  15/4/1399

ین نامه ( این آی2ده )امگردیده است شناسایي و تایید پهنه های علم و فناوری در محدوده شهرها پیش بیني شده است. در 

ر کلان فناوری د وعلم  فرایند شناسایي و تایید پهنه ها به این صور  ارائه شده است. درخواست شناسایي و تایید پهنه

تصویب نهایي به  (، به منظور5شهرهای کشور پس از تایید کمیسیون دائمي شورای عتف، و تصویب در کمیسیون ماده )

، راکز علميمون مری ارائه خواهد شد. پهنه های داخل محدوده شهر در داخل و یا پیراشورای عالي شهرسازی و معما

 تحقیقاتي، فناوری و صنعتي پیش بیني شده است. 

 ین شرح ارائه شده است:( به ا4از جمله امكاناتي که برای پهنه ها در این آیین نامه در نظرگرفته شده است در ماده )

 رایي که نیازمند منابع عمومي هستندتصویب طرح های توسعه ای و اج 

 را  عمومي ناظر بر عملكرد مناطق ویژه علم و فناوریرقتصویب دستورالعمل، ضوابط و م 

 پیشنهاد اعطای تسهیلا  و معافیت های لازم به مراجع قانوني ذیربط 

 پشتیااني و حمایت از توسعه مناطق ویژه متناسب با طرح های توسعه آن ها 
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و  ه پهنه هاتوسع وب ناحیه نوآوری بر اساس تعریف پهنه نوآوری مندرج در آیین نامه نحوه تاسیس لذا فرایند تصوی

 مناطق ویژه علم و فناوری کشور به صور  ذیل مي باشد. 

های پهنه با طرح توجیهي و با ها و ظرفیتها پیشنهاد ایجاد پهنه علم و فناوری در استان را با توجه به توانمندیاستانداری

 بررسي از سپ شورا دبیرخانه. دهندمي رائها عتف عالي شورای دبیرخانه به ها و الزاما  تایید پهنهتوجه به شاخص

دهد که قرار مي موضوع را در دستور کار کمیسیون دائمي شورای عالي عتف شورا دبیرخانه در پهنه ایجاد درخواست

اسیس شورای عالي )کمیسیوني که بر اساس قانون ت استان 5پس از تایید در کمیسیون دائمي شورا به کمیسیون ماده 

   آنها درغییراهای تفصیلي شهری و تشهرسازی و معماری در هر استان شكل گرفته و وظیفه آن بررسي و تصویب طرح

ری معما وهر یک از شهرهای استان است( ارسال و درصور  تصویب جهت تایید نهایي به شورای عالي شهرسازی 

یف هیا  اجرایي شناسایي و ( آیین نامه مذکور، یكي از وظا5( ماده )4با توجه به اینكه طاق بند )مي دهد.  ایران ارائه 

فناوری  یژه علم ونطقه ومنطقه است، و با عنایت به اینكه استان اصفهان دارای متعیین پهنه های علم و فناوری در سطح 

 ردد. طرح گماست لذا بررسي پیشنهاد در استانداری اصفهان باید در هیا  اجرایي منطقه ویژه علم و فناوری 

 اهنگي اموربیر، معاون همداز ( آیین نامه ریاست هیا  اجرایي با استاندار و اعضای آن عاارتند 4همچنین مطابق با ماده )

 یس دانشگاهرئ ان،ستااقتصادی استاندار، رئیس سازمان مدیریت و برنامه ریزی استان، یک نفر از روسای دانشگاه های 

مان صمت س سازعلوم پزشكي، رئیس یكي از واحدهای دانشگاه آزاد اسلامي، رئیس پارک علم و فناوری استان، رئی

 ارتااطا  عا  وفناوری اطلا  و آموزش کشاورزی و منابع طایعي استان، رئیس اداره کل استانف رئیس مرکز تحقیقا

ان،  ناوری استفهش و شهردار مرکز استان، رئیس اداره کل آموزش فني و حرفه ای استان، مدیر عامل صندوق پژو استان،

 تان. زرگاني استاق باادولتي با معرفي رئیس اداره آموزش و پرورش استان، سه نفر از مدیران بخش تولید و خدما  غیر 
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 جدول ..: فرایند تصویب ناحیه نوآوری شهر اصفهان )پهنه علم و نوآوری(

مرحله              

 دستگاه      
 5مرحله  4مرحله  3مرحله  2مرحله  1مرحله 

مرحله 

6 

 شهرداری

ارسال درخواست به 

دبیرخانه هیا  اجرایي 

 فناوریمنطقه ویژه علم و 

     

هیا  اجرایي 

منطقه ویژه علم و 

 فناوری

 )استانداری(

 

ارسال درخواست با توجه به توانمندی ها 

و با توجه به شاخص ها همراه با طرح 

توجیهي به دبیرخانه شورای عتف توسط 

 استاندار

    

دبیرخانه شورای 

 عالي عتف
  

ارجاع به 

کمیسیون 

 دائمي شورا

   

کمیسیون دائمي 

 شورای عالي عتف
   

تصویب و ارجاع 

به کمیسیون ماده 

 ( استان5)

  

 5کمیسیون ماده 

 استان
    

تصویب و ارجاع به 

کمیسیون شورای عالي 

 معماری و شهرسازی

 

شورای عالي 

معماری و 

 شهرسازی

     

تصویب 

 نهایي
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  اجازه فعالیت در فضاهای مسكونيفرایند اجرایي 

ند وآوری هستنواحي همانگونه که گفته شد یكي از مشكلا  و موانع بر سر واحدهای فناور که به دناال استقرار در ن

الایي باره بهای رخ اجنتامین فضا مي باشد، به خاطر اینكه معمولا نواحي شهری که در محدوده شهری قرار دارند دارای 

ینكه اتوجه به  ت. بامسكوني برای فعالیت این نوع کسب و کارها اس هستند. لذا یک راهكار امكان استفاده از فضاهای

جوز دور مصاین مجوز مشكلا  قانوني متعددی دارد و خارج از اختیار شورای شهر و شهرداری است و در صور  

در زی صاممكن است با شكایت خصوصي مواجه شوند لذا لازم است مجوز آن توسط شورای عالي معماری و شهرسا

پس سشهرسازی  وماری لذا امكان استفاده از فضاهای مسكوني نیاز به اصلاح طرح تفصیلي به ترتیب در معاونت مع شود.

به  رسازی لازمدر استان و در نهایت پس از بررسي در کمیسیون دائمي شورای عالي معماری و شه 5کمیسیون ماده 

ابي و یمكان  ضوابط کلي برایاز آنجا که برخي  تصویب در شورای عالي معماری و شهرسازی مي باشد. با اینحال

به   25/6/1398ریخ استقرار شرکت های دانش بنیان و واحدهای فناور در شورای عالي شهرسازی و معماری ایران در تا

رکه شامل فناو تصویب رسیده است امكان استفاده از کاربری های غیر تجاری به شرکت های دانش بنیان و واحدهای

ربری های اده از کااستف رهای استارتاپ نیز مي شوند صرفا در پهنه نوآوری داده شده است. بنابراین تنها مانعکسب و کا

ه ان یک پهنه عنوغیر تجاری در برابر این کسب و کارها نوآوری، عدم تایید و تصویب ناحیه نوآوری شهر اصفهان ب

ایر کاربری های استفاده از کاربری های مسكوني و س (، به صور  خودکار1نوآوری است و در صور  اجرای فرایند )

 غیر تجاری در ناحیه نوآوری امكان پذیر است. 

ا، هستقرار شرکت اضوابط مكان یابي و "شورای عالي شهرسازی و معماری ایران با عنوان  25/6/1398در مصوبه مورخ 

ده مینه محدور سه زدضوابط استقرار  "یم شهرهاموسسا  دانش بنیان و واحدهای فناور در محدوده، حریم و خارج از حر

ار شرکت های ( این مصوبه امكان استقر3شهرها، حریم شهرها و خارج از حریم شهرها مشخص شده است. در ماده )

 دانش بنیان و واحدهای فناور در محدوده شهرها به سه طریق بیان شده است:

 ، اداری وتجاری تولیدی و واحدهای فناور در قالب کاربری هایالف( استقرار موسسا ، شرکت های دانش بنیان غیر 

 کاربری های آموزشي عالي، تحقیقا  و فناوری پیش بیني شده در طرح های تفصیلي.
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تفصیلي  ز طرحب( استقرار موسسا  و شرکت های دانش بنیان تولیدی و واحدهای فناور در کاربری های صنعتي مجا

وابط استقرار هیا  محترم وزیرانتحت عنوان ض 15/9/1394ه مورخ /38118 /621221شهر و با رعایت مصوبه شماره 

 واحدهای صنایع پیشرفته و فعالیت های دانش بنیان

 وهای علم  پهنه ج( استقرار موسسا  و شرکت های دانش بنیان غیر تولیدی و واحدهای فناور در داخل محدوده مصوب

 ذکور. شده مطابق با جدول ذیل با لحاظ شرایط مندرج درجدول مفناوری در هر یک از کاربری های تعریف 



200 

 

 

 

 

 



201 

 

 

 

 

  فعالیت  ظار  برنجهت اعطای مجوز و  "کمیته سیاست گذاری و راهاردی ناحیه نوآوری"فرایند اجرایي تایید

 کسب و کارهای فناور در ناحیه نوآوری اصفهان

ر ش بنیان و واحدهای فناواستقرار شرکت ها، موسسا  دانضوابط مكان یابي و "(  3( ماده )3تاصره )با توجه به اینكه در 

یر نیان غبمسئولیت اعطای مجوز استقار موسسا ، شرکت های دانش  "در محدوده، حریم و خارج از حریم شهرها

ر عهده ي مصوب، بعالیتتولیدی و واحدهای فناور در پهنه مورد نظر و همچنین نظار  بر فعالیت آن ها مطابق با حوزه ف

مي شود  شنهادادی است که در هر پهنه علم و فناوری، توسط دبیرخانه شورای عالي عتف مشخص مي شود. لذا پینه

ذیل  ان کهمسئولیت اعطای مجوز و نظار  بر این کسب و کارها توسط کمیته سیاست گذاری ناحیه نوآوری اصفه

زم به ده است. لاشرائه ت و تایید در جدول زیر اشهرداری در همین مطالعه پیشنهاد شده است قرار گیرد. فرایند درخواس

 ذکر است این درخواست مي تواند همزمان با تصویب پهنه به شواری عالي عطف ارسال گردد. 

 جهت نظار  بر پهنه کمیته سیاست گذاری و راهاردی ناحیه نوآوریتایید جدول ..: فرایند 

 مرحله                   

 دستگاه      
 3مرحله  2له مرح 1مرحله 

 شهرداری
ارسال درخواست به دبیرخانه هیا  

 اجرایي منطقه ویژه علم و فناوری
  

هیا  اجرایي منطقه ویژه 

 علم و فناوری

 )استانداری(

 
ها  ارسال درخواست با توجه به توانمندی ها و با توجه به شاخص

 رهمراه با طرح توجیهي به دبیرخانه شورای عتف توسط استاندا
 

دبیرخانه شورای عالي 

 عتف
  

کمیسیون دائمي  بررسي در

 و تصویب در شورا شورا
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 فرایند اجرایي برقراری زیست شاانه در ناحیه نوآوری 

ن اشد. امكابب مي اجرای برنامه زیست شاانه در ناحیه نوآوری مستلزم اجازه فعالیت های کسب و کارها در ساعا  ش

م را وزمره مردهای رارهای فناور و دانش بنیان و چه سایر کسب و کارهایي که نیازفعالیت کسب و کارها، چه کسب و ک

لكه بسیاری اه دارد به همربتامین مي کنند نه تنها موجب جذب این فعالیت ها به ناحیه نواوری مي شود و منافع متعددی را 

ای بع و فضاهز منا، استفاده بیشتر ااز مشكلا  شهری را مي تواند برطرف کند از جمله مساله ترافیک و رفت و آمد

 ...ا و .موجود، بكارگیری از فضاها به صور  اشتراکي، آزاد سازی بسیاری از ظرفیت های کالادی در شب ه

ب و ه سایر کسچناور فاما مانع بزرگ زیست شاانه در ناحیه نوآوری، ممنوعیت فعالیت کسب و کارها )چه دانش بنیان و 

 مقررا  و جمله باشد. از آنجایي که این ممنوعیت از قوانین مجلس نشئت نمي گیرد و از کارها( در ساعا  شب مي

كان ي توان امها م مصوبا  دستگاهي است جهت حفظ امنیت و نظم اجتماعي با برقراری برخي هماهنگي ها و توافق نامه

داره انداری، ازم با استهماهنگي های لاساعته را در این نواحي برقرار کرد. بدین منظور لازم است شهرداری  24فعالیت 

جرایي اا فرایند نگي هنظار  بر اماکن عمومي )نیروی انتظامي( و وزار  اطلاعا  را انجام دهد. برای انجام این هماه

 زیر پیشنهاد مي گردد. 

سلامي و آئین ی اجلس شورا( م1369( قانون نیروی انتظامي جمهوری اسلامي ایران مصوب )4( ماده )14بر اساس بند )

ذاشته شده گبرعهده نیروی انتظامي  ( مصوب هیا  دولت نظار  بر اماکن عمومي1363)نامه اماکن عمومي مصوب 

جموعه مه یكي از ي را کنیروی انتظامي نیز بر مانای قانون برای انجام وظیفه مذکور اداره نظار  بر اماکن عمومت. اس

در ساختار ظام صنفي ن( قانون 81بر اساس آیین نامه اجرایي ماده ) باشد  های پلیس اطلاعا  و امنیت عمومي ناجا مي

ي مبر عهده  قررا خود پیش بیني کرده است که وظیفه نظار  و بازرسي وکنترل بر اماکن عمومي را برابر قوانین وم

 .  گیرد

رای شهر تهران بهتصویب در شو "شهر بیدار"و  "زیست شاانه"لازم به ذکر است در شهر تهران در دو مرحله طرح 

رسیده است که با شكست مواجه شده است. علت شكست مصوبه مذکور یكي بخاطر مخالفت فرمانداری با این مصوبه 

بوده است و دیگری به خاطر عدم هماهنگي هایي با دستگاه های متولي امنیت اجتماعي و عمومي. در این مصوبه شورای 

تشكل از اعضایي است که  لزوما به شهرداری و شورای شهر پاسخگویي ندارند و راهاری به عنوان مجری زیست شاانه م

همكاری آنان مستلزم توافق و هماهنگي با آن دستگاه ها است. از جمله اعضای خارج از مدیریت شهری کمیته راهاری 
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فرمانده پلیس راهور ، عضو(معاونین فرمانده نیروی انتظامي تهران بزرگ )(، معاونین استاندار تهران )عضوعاارتند از 

رئیس اتاق اصناف و  مدیرکل میراث فرهنگي، صنایع دستي و گردشگری استان تهران)عضو(،  )عضو( تهران بزرگ

 . تهران )عضو(

 جهت نظار  بر پهنه کمیته سیاست گذاری و راهاردی ناحیه نوآوریتایید جدول ..: فرایند 

 4 مرحله 3مرحله  2مرحله  1مرحله      مرحله  دستگاه              

 و اتاق اصناف شهرداری

 شناسایي  و طاقه بندی کسب و کارهای زیست شاانه و

 تدوینپیش نویس ضوابط اجرایي و ارسال آن به نیروی

انتظامي و وزار  اطلاعا  جهت اخذ نظرا  و 

 پیشنهادا 

 

اصلاح پیش نویسي 

و ارسال آن به 

 استانداری

 

اداره نظار  بر اماکن 

عمومي )نیروی انتظامي( 

 و وزار  اطلاعا 

 

بررسي پیش نویس و ارائه نظرا  و 

پیشنهادا  در قالب جلسا  

 مشترک و بازگشت آن به شهرداری

 

 

    استانداری

بررسي آن در شورای 

تامین و ابلاغ آن در 

 صور  تصویب

 

  آوریهمراستا کردن توسعه دهندگان مستغلا  با اهداف ناحیه نوفرایند اجرایي 

همانگونه که گفته شد از جمله فاکتورهای مهم توسعه شهری انتخاب و رفتار توسعه دهندگان مستقلا  است به طوری 

که توسعه دهندگان با تصمیما  و سرمایه گذاری های خود مي توانند باعث ایجاد مزیت نساي یک ناحیه نوآوری شوند. 

در ناحیه نوآوری برقرار شود. کارکرد ضوابط شهرسازی برای این کار لازم است ضوابط مشخصي برای ساخت و ساز 

ناحیه نوآوری در این است که مي تواند منافع توسعه دهندگان، صاحاان کسب و کار نوآورانه، مردم و شهرداری را 

جهت ایجاد برخي ساز و کارها و قواعد حاکم بر  "ضوابط شهرسازی ناحیه نوآوری"همسو کند. برای تهیه و تدوین 
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توسعه دهندگان، مردم، کسب و کارهای نوآورانه و شهرداری لازم است مطالعا  تكمیلي صور  گیرد با این حال  رفتار

 برخي پیشنهادا  عاارتند از: 

  در دسته بندی انواع مجتمع ها "مجتمع فناوری"پیش بیني و تعریف 

  فاده مجازه استوابط مربوط بدر دسته های اصلي کاربری ها و تدوین ض "کاربری فناوری"پیش بیني و تعریف 

 مشروط و ممنوع، استقرار و همچواری ها در این نوع کاربری

 ي قواعد وت برخبرقراری برخي امتیازا  به توسعه دهندگان مجتمع فناوری در ناحیه نوآوری در قاال رعای 

سال و  nمد   درصد آن به صور  اجاره به شرکت ها و واحدهای فناور به xتسهیلا  )برای مثال واگذاری 

)... 

 فرایند ضوابط و مقررا  شهرسازی ناحیه نوآوری به شرح زیر است:

 جهت نظار  بر پهنه کمیته سیاست گذاری و راهاردی ناحیه نوآوریتایید جدول ..: فرایند 

 مرحله       

 دستگاه  
 3مرحله  2مرحله  1مرحله 

 مشاور
 احیهانجام مطالعا  تهیه و تدوین ضوابط و مقررا  شهرسازی ن

 نوآوری شهر اصفهان
  

 شهرداری 

)معاونت شهرسازی و 

 معماری(

 
بررسي ضوابط و ارسال آن به دبیرخانه 

 (5کمیسیون ماده )
 

   (5کمیسیون ماده )

بررسي و تصویب در کمیسیون 

 ( 5ماده )
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